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Resultatregnskap

Innsamlingskontrollen i Norge STI

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 3 508 950 2489 116
Annen driftsinntekt 310 000 300 000
Sum driftsinntekter 1,2 3818 950 2789 116
Lonnskostnad 3 2 384 883 2 099 144
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 0 275 500
Annen driftskostnad 5 1233 822 889 988
Sum driftskostnader 3618 705 3 264 632
Driftsresultat 200 245 -475 516

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 47 705 36 991
Annen rentekostnad 8 641
Annen finanskostnad 14 0
Resultat av finansposter 47 684 36 350
Resultat fgr skattekostnad 247 929 -439 166
Arsresultat 247 929 -439 166

Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 247 929 0
Overfart fra annen egenkapital 0 439 166
Sum overferinger 6 247 929 -439 166
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Balanse

Innsamlingskontrollen i Norge STI

Eiendeler

Omligpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Innsamlingskontrollen i Norge STI

Note

2025 2024

37 418 198 686

48 074 26 468
85492 225154
729 314 729 314
729 314 729 314
2736 339 2314 659
3551145 3269 127
3551145 3269 127
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Balanse

Innsamlingskontrollen i Norge STI

Egenkapital og gjeld Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3 035 803 2787 875
Sum opptjent egenkapital 3035803 2787 875
Sum egenkapital 6 3135803 2 887 875
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 73 077 27 193
Skyldig offentlige avgifter 77 108 164 383
Annen Kortsiktig gjeld 9 265 156 189 677
Sum kortsiktig gjeld 415 342 381 253
Sum gjeld 415 342 381 253
Sum egenkapital og gjeld 3 551 145 3269 127

Oslo, 05.03.2026
Styret i Innsamlingskontrollen i Norge STI

Tim Arthur Andreas Enebakk Oscar Wilhelm Klose Nina Elisabeth Larsen
styreleder styremedlem styremedlem
Bjorn Hagen Jorgen Sundblad Hvalby Kristin Hagland
styremedlem styremedlem styremedlem
Adelheid Brigitte Seether Ronny Fredrik Sandvik

styremedlem

Innsamlingskontrollen i Norge STI

daglig leder
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Innsamlingskontrollen i Norge STI Noter til arsregnskapet 2025

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for smé foretak.

Driftsinntekter
Inntektsfaring ved salg av tjienester skjer ved fakturering.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lgpet av ett ar. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til egen utvikling av immaterielle eiendeler ble aktivert og avskrives, mens Igpende kostnader til drift
og vedlikehold kostnadsfares lgpende.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
Igpende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av
driftsmidlet.

Kortsiktige investeringer i bersnoterte aksjer
For kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer/fond brukes kostpris, mens reell verdi angis i note.

Pensjonsforpliktelser
Pensjonsforpliktelser finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt. Pensjonspremien anses i disse
tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

Innsamlingskontrollen i Norge STI er en stiftelse der virksomheten er & i vareta allmennhetens interesse i at
organisasjoner som driver innsamling til humanitaere, kulturelle og religiase formal m.v., fglger tilfredsstill-
ende rutiner for kontroll av innsamlede midler og deres anvendelse. Stiftelsens virksomhet er ikke skatte-
pliktig. Stiftelsen er lokalisert i Oslo kommune.
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Innsamlingskontrollen i Norge STI Noter til arsregnskapet 2025

Note 2 Driftsinntekter

2025 2024
Arsavgift 3476 950 2449 116
Registreringsavgift 32 000 40 000
Driftstilskudd, statlig 310 000 300 000
Sum driftsinntekter 3818 950 2789116

1 2025 er det mottatt tilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet pa kr 310.000. Formalet med til-
skuddet er & bidra til mer informasjon om Innsamlingskontrollen blant organisasjoner og publikum, samt
styrke fokuset pa IK-merket.

Under arsavgift i 2025 er kr 562.000 avgift for kontroll av tidligere ar. Dette var et etterslep grunnet bade
bemanningsutfordringer i 2024, samt noen organisasjoner som var forsinket med sine dokumenter for arene
2022 og 2023.

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

2025 2024
Lanninger 1554 278 1455671
Palgpne feriepenger 186 390 157 375
Arbeidsgiveravgift 291 582 255702
Styrehonorar 236 250 126 000
Pensjonskostnader 91 040 74 444
Andre ytelser 25 343 29 952
Sum 2 384 883 2099 144
Arsverk 2 2

Grunnet endring i praksis inneholder Styrehonorar 2025 bade en hel styreperiode (arsmgte 2024-arsmgte
2025) og en avsetning for ca 7 maneder av inneveerende styreperiode (arsmate 2025-arsmgte 2026)

Pensjonskostnaden omfatter obligatorisk pensjonsordning og tilfredsstiller lovkrav.

Ytelser til ledende personer
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstaende parter.

Kostnadsfort godtgjerelse til daglig leder, styret og revisor 2025 2024
Daglig leder, inklusiv OTP 1159 872 891 044
Styret utbetalt 144 000 126 000
Revisor, revisjon 32 500 23125
Andre tjenester utenfor revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 0 3625
Sum kostnadsfert godtgjerelse til daglig leder, styret og revisor 1336 372 1043794

Det har veert bytte av daglig leder i 2025, med overlapp i perioden 18. juni til 31. juli.
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Innsamlingskontrollen i Norge STI

Note 4 Anleggsmidler

Anskaffelseskost 1.1.2025

Noter til arsregnskapet 2025

Immatrielle Sum
driftsmidler
826 500 826 500

Anskaffelseskost 31.12.2025

826 500 826 500

Akkumulerte avskrivinger og nedskrivinger 1.1.2025

826 500 826 500

Akkumulerte avskrivinger 31.12.2025

826 500 826 500

Bokfart verdi 31.12.2025 0 0
Avskrivningsplan 3ar
Note 5 Andre driftskostnader
2025 2024
Husleie, kontormaskiner, telefon m.m. 173 098 175792
Drifting web 41 674 19 500
Andre datakostnader, lisens m.v. 257 014 242 267
Intern regnskapsfering 115 289 120772
Intern revisjon 32 500 26 750
Informasjon/markedsfaring, nettside 184 980 200 274
Reiser/mater/kurs 100 455 58 992
Rekruttering ny daglig leder 290 625 0
@konomisk bistand 0 4 485
Andre kostnader 30 188 29 156
Tap pa fordringer 8 000 12 000
Sum andre driftskostnader 1233 822 889 988
Note 6 Egenkapital
Grunnkapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr 01.01.2025 100 000 2787 875 2 887 875
Arets resultat 247 929 247 929
Pr 31.12.2025 100 000 3035803 3135803
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Innsamlingskontrollen i Norge STI Noter til arsregnskapet 2025

Note 7 Markedsbaserte verdipapirer

Verdipapirfondet Alfred Berg Kombi C er bokfart til kostpris. Virkelig verdi av fondet per 31.12.25 er pa
kr 1.921.828,33.

Note 8 Bankinnskudd

2025 2024
Driftskonto 55 987 1 065 465
Sparekonto 2 597 430 1101470
Depositumskonto leieforhold 24 526 38 010
Skattetrekkskonto 58 396 109 714
Sum innskudd 2736 339 2 314 659

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr 58 396. Dette dekker skyldig skattetrekk
38 404.

Note 9 Annen kortsiktig gjeld

2025 2024
Skyldige feriepenger 132 371 112 924
Avsetning styrehonorar 92 250 0
Skyldig- og periodisering av lgnn 7 520 59 332
Avsetning til palgpt arb.g.avg. 31671 15 922
Annen kortsiktig gjeld 1344 1499
Sum kortsiktig gjeld 265 156 189 677
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Arsberetning 2025 Innsamlingskontrollen

Innsamlingskontrollens (IK) formal er & ivareta allmennhetens interesser i at
innsamlinger til humaniteere, kulturelle og religigse formal m.v. organiseres og
giennomfares pa en betryggende mate og at forvaltningen av midlene er forsvarlig.

Ansatte

31.12.2025 besto Innsamlingskontrollen av daglig leder Ronny F. Sandvik, og
regnskapsanalytiker Saba Rezai. En mann og en kvinne. Daglig leder startet 18. juni 2025
og tok over etter Per Kristian Haugen. Arbeidsmiljget er godt, og sykefraveeret er 3.3 %.

Stiftelsen Innsamlingskontrollen i Norge har forretningsadresse Radhusgata 25, 0158
Oslo. Vi leier et lite kontor som medfgrer minimale utslipp til ytre miljg, og selskapet
overholder alle gjeldende krav til avfallshandtering og forurensning. Reisevirksomhet
skjer i all hovedsak med kollektivtransport, men ogsa noe bil og fly.

Styret

Styret bestar av personer med gkonomisk og juridisk kompetanse samt personer fra
ideell sektor. Styret bestar av4 menn og 3 kvinner.

Fire av styrets medlemmer er personer som verken direkte eller indirekte har noen
tilknytning til innsamlingsvirksomhet.

e To av styremedlemmene oppnevnes av henholdsvis
o Den Norske Advokatforening: Wilhelm Klose.
o Den norske Revisorforening: Kristin Hagland.
e Deandretoer
o Bjern Hagen, pensjonist.
o Jergen Sundblad Hvalby, Oslo Politidistrikt.

De tre siste er valgt blant aktgrer i ideell sektor:

e Styreleder Tim Enebakk, WWF Verdens naturfond.
e Nestleder Nina Elisabeth Larsen, TV-aksjonen.
e Adelheid Brigitte Seether, Frelsesarmeen.

Det har i 2025 veert avholdt 4 styremgater. Arsmaotet ble avholdt 21.05.2025.



Godkjenningsordningen

Antall godkjente organisasjoner har de siste ti drene variert rundt ca 150, far det gkte til
1662023, og 17512024 (kontroll i 2025 basert pa regnskapsaret 2024). Ved utgangen av
2025 ser det ut til at antallet kan gke videre slik at vi far kontrollert og godkjent over 180
for regnskapsaret 2025.

Basisen i godkjenningsordningen er kontroll av regnskap, arsrapport, revisjonsberetning
og revisors egenerkleering som gjelder aktivitetsregnskap. | tillegg har IK som mal 8 mgte
alle organisasjonene fysisk da vi ser at slike mgter resulterer i gode diskusjoner og fin
spredning av beste praksis.

Organisasjonene som er nye i ordningen er en blanding av; veletablerte organisasjoner
som stifter en norsk filial, avleggere av allerede etablerte organisasjoner, enkelte som
har veert borte fra ordningen noen ar, og nyetableringer. Innsamlingskontrollen
kontrollerer og gir ekstra radgivning tilpasset den enkelte situasjon.

Det er stor aktivitet inne pa var nettside: oversikt over godkjente organisasjoner.

OBS-listen

OBS-listen er et viktig virkemiddel for & bevisstgjare givere og advare mot userigse
aktagrer. Per 2025 star 12 organisasjoner oppfert. IK har ikke i 2025 avdekket forhold som
har fart til nye oppfaringer pa listen. Derimot har vi sett at en person har blitt demt til
fengsel for forhold noe tilbake i tid, der IK var med i kartleggingen av kriminell aktivitet.

Grunnlaget for oppfaring fordeler seg pa tre hovedomrader:

* Manglende gkonomisk eller organisatorisk dpenhet

* Uforholdsmessig hgye kostnader

¢ Innsamlingspraksis i strid med Etiske retningslinjer forinnsamling i Norge

Innsamlingskontrollen har flere organisasjoner vi fglger tett opp. Dette kan skyldes flere
ting: Nylig etablert og har dermed ikke klart & levere mye til formalet, lav effektivitet i
innsamlingsarbeidet, potensielle rolleblandinger hos enkeltpersoner, mistanke om
userigs virksomhet.

Vi tar imot velbegrunnede tips om userigse aktgrer til post@innsamlingskontrollen.no.
Slike tips blir behandlet anonymt, og vi vil undersgke saken objektivt, med bade giverne
og organisasjonen i tankene.



Nogkkeltall:

Innsamlingskontrollen publiserer tre ngkkeltall for hver organisasjon. Disse publiseres
pa innsamlingskontrollen.no. | tabellen under ser vi resultatene for 2024. De 175
organisasjonene som er med har veldig ulik stgrrelse og karakter, derfor viser vi de tre
maleparameterne utregnet pa tre mater. Hensikten med dette er 4 vise dpenhet, samt &
skape en forstdelse av at statistikk kan presenteres veldig forskjellig.

Maleparameter Innsamlingsprosent | Administrasjonsprosent | Formalsprosent
Beskrivelse andel avinnsamlede andel av alle forbrukte andel av alle
midler som blir igjen midler som brukes til forbrukte midler som
etter administrasjon brukes til formal
innsamlingskostnader
Resultat 2024 hvis
77 % 3% 91 %

man ser bransjens
inntekter og
kostnader under ett
Resultat 2024 hvis o) 0 o)
man tar snittet av 88 /0 8 /0 84 /0
organisasjonenes
maltall

Resultat 2024 hvis o) 0 o)
man ser pa median 95 /O 5 /0 88 /O
av organisasjonene
Krav >65 % Ikke tallfestet Ikke tallfestet

Innsamlingsprosenten er generelt hgy. Av de innsamlede midlene gar det enkelte
kostnader til innsamlingsarbeid. Det typiske er at noen ansatte er dedikerte til
innsamling, da blir deres personal- og kontorkostnader henfgrt til innsamlingskostnad.
Det samme skjer med rene kampanjekostnader, og bruk av vervebyraer.
Organisasjonene kan ha svingninger i maltallet (typisk investering i fast giverbase, med
resultat drene etter), derfor viser IK snittet av 5 ar pa innsamlingskontrollen.no.

Administrasjonsprosenten er generelt lav. Organisasjoner henfgrer relevante kostnader
til formalsarbeid og til innsamling, resten blir administrasjon. Det typiske er at enkelte av
ledelsen henfgrer sine personal- og kontorkostnader som administrasjon. | tillegg
kommer revisjonshonorarer og enkelte andre kostnader. Det er stor forskjell pa hvordan
en organisasjon er satt sammen for a lgse den enkeltes formal, og det er vanskelig &
sammenligne mellom organisasjoner. Noen formal kan innebeere overfgringer til en god
sak, andre formal krever et starre apparat for 8 nd malene.

Formalsprosenten er generelt hgy. Dette er kostnader til formalstiltak, og er sveert
avhengig av hva slags organisasjon det er snakk om. Se den enkelte organisasjons

regnskap.

Resultatet til de tre maleparameterne er relativt konstante over tid. Tallene hos IK
varierer mer ut fra hvordan portefaljen av organisasjoner utvikler seg.



@konomi

Inntektene var 3819 tusen kr. Hovedinntektene til Innsamlingskontrollen er &rsavgift som
ordningens organisasjoner betaler for utfgring av kontroll.

e 2915 tusen kr var kontrollavgift av regnskapsaret 2024.

e 562 tusen kr var kontrollavgift for kontroll av tidligere ar, dette var et etterslep
grunnet bade bemanningsutfordringer i 2024, samt noen organisasjoner som var
forsinket med sine dokumenter for 4rene 2022 og 2023.

e 32 tusen krvarinnmeldingsavgift.

e 310 tusen kr var driftstilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet.

Driftskostnadene var 3619 tusen kr. Se arsregnskap for detaljer.

Resultat fgr finans ble 200 tusen kr, og etter finans 248 tusen kr.

Samarbeid og medlemskap

e Charity Monitoring Worldwide (CMW): Innsamlingskontrollen er tilsluttet Charity
Monitoring Worldwide (CMW) - et internasjonalt nettverk av
kontrollorganisasjoner for ideell sektor. Formalet med samarbeidet er spredning
av beste praksis.

e Transparency International Norge: Innsamlingskontrollen er medlem for & holde
seg oppdatert om antikorrupsjonsarbeid og hvordan vi kan bidra til dette.

e Stiftelsestilsynet fgrer tilsyn med Innsamlingskontrollen siden vi er en stiftelse.

e Andre uformelle samarbeid:

o Fundraising Norge
o Frivillighet Norge

Risikofaktorer og fremtidsutsikter

Selskapet er eksponert for risiko pa flere omrader, og styret falger utviklingen lapende.

e Selskapet er avhengig av at ideell sektor slutter opp om Innsamlingskontrollens
ordning. Det forventes at et gkende antall organisasjoner blir med det neste aret.

e Selskapets likviditet anses som god, og det er tatt hensyn til at inntektene i stor
grad kommer andre halvar, med pafelgende behov for arbeidskapital i farste
halvar.

e Selskapets suksess er avhengig av ngkkelkompetanse. Det arbeides aktivt med
kompetanseutvikling og arbeidsmilja for & beholde og tiltrekke oss dyktige
medarbeidere.

e Strategiske satsinger (digital selvrapporteringslgsning, digital markedsfaring av
ordningen, fysiske radgivningsmgter med organisasjonene) forventes a styrke
kjennskapen og kunnskapen om Innsamlingskontrollen, og dermed styrke
selskapet.



| samsvar med regnskapsloven bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til
grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Styrets vurdering er basert pa selskapets
gkonomiske stilling, likviditetsprognoser og forventet markedsutvikling. Det er ikke
avdekket forhold etter balansedagen som gir grunn til tvil om selskapets evne til videre
drift.

Styret ser positivt pa selskapets fremtidsutsikter.

Oslo, 5. mars 2026, signert av:

Tim Arthur Andreas Enebakk (Styreleder)
Nina Elisabeth Larsen (nestleder)

Bjorn Hagen (styremedlem)

Oscar Wilhelm Klose (styremedlem)
Kristin Hagland (styremedlem)

Jorgen Sundblad Hvalby (styremedlem)
Adelheid Brigitte Seether (styremedlem)

Ronny F. Sandvik (daglig leder)



Dokumentet er signert med Orgbrain eSign - en standard elektronisk
signatur i samsvar med EU-forordning 910/2014 (eIDAS).

S

Ronny Sandvik

e G,

Tim Arthur Andreas Enebakk

N of a /e

Nina Elisabeth Larsen

W

Adelheid Saether

W%.&Q—ﬂ

Bjgrn Hagen

A

Jargen Sundblad Hvalby

Sl

Kristin Hagland

Oscar Wilhelm Klose

. A4
Orgbrain  «5f4®
eSign

,0/'.’, Ronny Sandvik

2026-03-12 07:51 UTC

L 6855498ee4e€62542bf812bd2

S

LA Tim Arthur Andreas Enebakk

N

2026-03-12 08:56 UTC

648achc9a5f5e90a8eadf095

y

~

~

1

,/':" Nina Elisabeth Larsen
’ 2026-03-12 19:38 UTC

\_648acbc9a5f5e90a8ealdf07f

7

'.Z'.’, Adelheid Szether

~

Za

2026-03-16 08:13 UTC

| 6267a2be90b646289913da46

S

2e® | Bi
.,/:, Bjorn Hagen

2026-03-12 08:47 UTC

L 648acbc9a5f5e90a8ealdf08a

)
{ N
A Jorgen Sundblad Hvalb
'.I/.' g Y
2? [ 2026-03-16 07:41 UTC

\648acbcaa5f5e90a8ealdf0al J

4 P B
',o :, Kristin Hagland
Xd 2026-03-13 16:11 UTC

| 6446067941106024be2d4c0 )

PR )
',0/:' Oscar Wilhelm Klose
2 | 2026-03-12 08:07 UTC

L 648acbc9a5f5e90a8ealdf074

y

Denne dokumentpakken inneholder:
— Det originale dokumentet (13 sider)
- Denne signatursiden pa slutten



