Mececins Sans Frontieres Norway

Leger Uten Crerser Norge

Aktivitetsregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle belpp i hele kroner

Noter 2014 2013

Anskaffede midler

Offentlige prosjektmidler 67 500 000 73 200 000

Private innsamlede midler 287 102 664 226 838 502

Finans og investeringsinntekter 3788 175 4296 863

Andre inntekter 963 665 269701
Brutto midler anskaffet til humanitzere formal 359 354 504 304 605 066
Forbrukte midler

Kostnader til aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

- Operasjonelle kostnader 14 336 044 669 260781322

- Informasjonsarbeid/temoignage 6 916 337 7397 352

- Andre humanitaere aktiviteter 989 856 3835731

Kostnader til innsamling av private midler 44 878 469 47 364 362

Kostnader til anskaffelse av offentlige prosjektmidler 1047 302 862 118

Administrasjonskostnader 13,14 10271021 10 134 063
Sum forbrukte midler 6,7, 13 400 147 654 330374948
ARETS AKTIVITETSRESULTAT -40 793 150 -25 769 882
Tilegg/reduksjon formalskapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 0 0

Annen formalskapital -40 793 150 -25 769 882
Sum disponert 4 -40 793 150 -25 769 882

Se veclagte noter 11! arsrepnskepet



Mcédocing Sans Fronticies Norway
ceger Ulen Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember

Eiendeler
Alle belgp i hele kroner

Noter 2014 2013
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Oppussing Z 439976 508123
Maskiner og inventar 2 847749 1160841
Sum varige driftsmidler 1287725 1668 964
Sum anleggsmidler 1287 725 1668 964
Omlgpsmidler
Fordringer 10, 14 24729321 11792788
Markedsbaserte fond 11 37272 145 34 090 256
Bankinnskudd, kontanter 3 114 704 825 115478616
Sum omlgpsmidler 176 706 292 161 361 660
Sum eiendeler 177 994 017 163 030624




Medeons Sens Frontiéres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Alle belpp i hele kroner

Noter 2014 2013
Formalskapital
Formalskapital med eksternt pélagte restriksjoner 4 0
Annen formalskapital 4 85 996 037 126 789 186
Sum formdlskapital 85996 037 126 789 186
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 0 2 859 567
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 14 2139984 3419080
Skyldig lgnn og skattetrekk 5440 957 4517 369
Skyldige offentlige avgifter 1558517 1377 151
Avsetninger til prosjekter 5 81 896 000 23751284
Renter prosjekt som skal tilbakebetales 131 760 86 854
Annen kortsiktig gjeld 12 830 763 230133
Sum gjeld 91 997 980 36 241 438
Sum formalskapital og gjeld 177 994 017 163 030 624

Oslo, tirsdag, 28. april 2015
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fegor Uten Gienser Norge

Kontantstrgmoppstilling

Alle belgp i hele kraner

2014 2013
Arets aktivitetsresultat -40 793 150 -25 769 882
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger 762 460 1036 298
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kjgp driftsmidler -381 223 -246 501
Andre endringer
endringer i fordringer -12 936 533 8 851 044
endringer i leverandgrgjeld/annen kortsiktig gjeld -678 467 -4 738 096
endringer i avsetning til prosjekter 58 144 716 3728277
andre tidsavgrensningsposter -1709 706 871392
endring av IB annen formalskapital 0 2041 641
Sum andre endringer 42 820011 10754 258
Sum likviditetsendringer gjennom aret 2408 098 -14 225 827
Likviditetsbeholdning 01.01 149 568 872 163 794 699
Likviditetsbeholdning 31.12 151 976 971 149 568 872
Likviditetsbeholdning 01.01 bestar av:
Markedsbaserte fond 34 090 256 50119910
Bankinnskudd, kontanter 115 478 616 113 674 789
Sum 149 568 872 163 794 699
Likviditetsbeholdning 31.12 bestar av:
Markedsbaserte fond 37272145 34 090 256
Bankinnskudd, kontanter 114 704 825 115478 616
Sum 151876 970 149 568 872



cins Sanc Frontieres Norway

Leyer Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31. desember 2014

Alle belop i hele kroner

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satl opp | samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Alle belep i nolene er oppaitt |
hele kroner dersom ikke annet er angitt,

Resultatregnskapel er klassifisert basert pa aktivilet fremfor arl. Formalet med et aktivitetsregnskap er & vise alle anskaffede midler fordell pa
hovedtyper, og hvordan disse er anvendt i lopet av regnskapsaret. Nole 7 viser kostnader etter art.

Fermalskapilal benyties | sledel for Egenkapital, Detle er i henheld til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Til ferskjell fra andre virksomheter
er denne kapitalen en kapital som skal brukes til organisasjonens formal og ikke til uldeling eller lignende.

Inntektsfaring

Alle midler er innsamlet i Norge. Inntekter inntekisfores nar de er oppljent, som regel pa motlagelsestidspunklel. Arvede midler inntekisfares nar
organisasjonen har juridisk rett til arven, det er rimelig sikkert al arven vil bii mottatt og verdien kan males tilsirekkelig palitelig. Gaver i form av tjienester
innlektsferes dersom fordelen er méalbar. Starre gaver som ikke inntektsferes, benevnes i nole.

Leger Ulen Grenser mottar offentlige lilskudd fra Norad og Utenriksdepartementet til spesifikke prosjekier. Prosjeklene har normall varighet pa 1 &r. Pr
31.12.14 har organisasjonen 15 slike lepende prosjekter. Ubenytlede prosjektmidier lilbakebetales. Offentlige prosjekimidler holdes separat fra vrige
prosjektmidler. Det vises for evrig lil note 3 og 5.

Klassifisering og fordeling av kostnader

| aktiviletsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: kostnader til anskaffelse av midler, kostnader til formalet og
adminisirasjonskosinader. Alle kostnader tilharende en aklivitet er henfert til denne. Felleskosinader som kostnader til T, lokaler, porto, telefon o.l. er
fordelt mellom aktivitelene i forhold til antall arsverk knyttet opp mot de ulike aklivitetene

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld
Eiendeler som knytler seg til prosjekier, fordringer som tilbakebetales innen et &r samt eiendeler som ikke er bestemt til va rig eie eller bruk for
virksomhelen er klassifisert som omlepsmidler. Gvrige eiendeler er klassifiserl som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benytlet for gjeldsposter.

Omlspsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskest, men nedskrives til virkelig
verdi dersom verdifallel ikke forventes a vaere forbigaende.

Markedsbaserte finansielle omlepsmidler
Markedshaserle finansielle omlgpsmidler vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Endring i virkelig verdi resultatfares som finansinnlekt/-kostnad.
Markedsverdi for de ulike plasseringene er spesifisert i note 11.

Varige driftsmidler
Varige driflsmidler bestar av inventar, IT-ulstyr og kontormaskiner samt oppussing av lokaler,

Varige drifismidler balansefares til anskaffeleskosl inkiudert innkj@pskosinader, og avskrives over driftsmidlets levetid dersom denne er over 3 ar og
har en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte vedlikehold av drifismidler kostnadsfares lepende. Pakosininger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris dersom del er sannsynlig al pakostningen bidrar il fremticige ekonomiske fordeler, og kostnaden kan males palitelig.

Varige driftsmidler avskrives over forveniel bruksiid etter lineaer metode.

Pensjoner

Leger Uten Grenser regnskapsferer pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i henhold til Norsk RegnskapsStandard 6 Pensjonskostnader. Se
nole 8 for detaljert informasjon.

Kontantstremoppstilling
Kontanistremoppstilling for 2014 er ularbeidel i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.



Viedecins Sans Frontieres Norway

Leger Uten Grenser Norgs

Noter til regnskapet
31. desember 2014

Note 2 Varige driftsmidler
IT-utstyr og Transport-
inventar Oppussing midler Sum 2014 Sum 2013
Anskaffelseskost 01.01 44910973 681 463 100 000 5692 436 5810212
Tilgang kjepte driftsmidler 381223 0 0 381223 246 501
Ulrangerle driftsmidler -697 254 0 0 -697 254 -364 278
Anskaffelseskost 31.12 4 594 942 681 463 100 000 5376 405 5692435
Akkumulerte av-/nedskrivninger 01.01. 3750131 173 340 100 000 4023471 3351452
Akk. avskr./nedskr. utrangerie driftsmidier -697 254 Q 0 -697 254 -364 278
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 3747 191 241 487 100 000 4088678 4023 472
Bokfert verdi 31.12. B47 751 439 976 0 1287727 1668 964
Arets av-/nedskrivninger 694 314 68 146 0 762 460 1036 208
Linezere avskrivninger - skonomisk levetid 3-5ar 10 &r 3ar
Iht gjenstaende leietid

Note 3 Kontanter og bankinnskudd

2014 2013
Kontanter og bankinnskudd 114 704 825 115478 616
Av detie er folgende bundet:
Skattetrekk for ansatte 1995 150 1 520 507
Depositum 838 271 811753
Renler som skal tilbakebetales 131760 86 854
Offentlig finansierle prosjekler 451 284 451 284
Sum bundne midler 3416 466 2870 398
Likvide midler disponibelt for Leger Uten Grenser 111 288 359 112 608 218
Note 4 Formalskapital

Formélskapilal med eksternt Annen
palagte restriksjoner Formalskapital Sum 2014 Sum 2013

Formalskapilal 01.01 0 126 789 186 126 789 186 150 517 551
Endring 1B Annen Formalskapital 0 0 2041517
Arets resullat 0 -40 793 149 -40 793 149 -25 769 882
Formélskapital 31.12 0 85 996 037 85 996 037 126 789 186

Annen formalskapital er hovedsaklig gjenvaerende midler fra testamentel til Haaken Chrislensen som vi motlok i 2008. Disse midlene skal allokeres til
prosjekter i de kommende 2 ar Annen formélskapital inkluderer ogsa eremerkede midler, blant annet til Ebola-prosjekier, som vil bli allokert i 2015,



Medecins Sans Freontieres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31. desember 2014

Note 5 Avsctning til prosjckter

Awvsetning til prosjekier fordeler seg som feiger mellom prival og offentlig finansierle prosjekter:

2014 2013
Offenllig finansierie prosiekler 451 284 451 284
Prival finansierte prosjekler 81444 715 23 300 000
Sum 81 896 000 23 751 284
Nolec 6 Personalkostrnader, antall drsverk m.m.
Personalkostnader 2014 2013
Lennskostnader 35 404 949 29 090 239
Arbeidsgiveravgift 4927 930 4424 085
Pensjonskostnader -1731 842 2185709
Andre personalkostnader 767 154 841 546
Sum 39 368 191 36 541 579

Negativ pensjonskosinad skyldes inntekisfering av tidligere kosinadsfert forpliktelse i forbin

se note B.

Antall drsverk/ansatte

delse med overgang fra ylelsesordning til innskuddsordning,

1 2014 har Leger Uten Grenser lennet lolalt 126,8 arsverk, hvorav 33,4 arsverk er tilkknytiet feltarbeid, 57,9 arsverk beslar av verve- og annen
prosjektaktivitel og 35,5 arsverk er tilknytlel kontorstillinger. Organisasjonen har videre 5,6 arsverk lilknyttel inlernasjonale felirelalerte prosjekter, som
beredskapsgruppe saml statie innenfor medisin, HR og ledelse. Innsats fra frivillige og prakiikanter uigjorde i 2014 omlag 7,1 &rsverk.

Godtgjerelser daglig leder og styre

Lenn Pensjon Andre ytelser Styrehonorar Sum 2014 Sum 2013

Daglig leder 755 244 92574 - 847 818 815901
Styret 95 509 95 509 90 169
Sum 755 244 92 574 - 95 509 943 327 906 070
Godtgjerelse til revisor 2014 2013
Revisjonshoneraret er spesifiserl som felger:

Lovpalagl revisjon 165 937 66 875
Andre atlestasjonsljenester 6250 10 625
Andre tjenesler utenfor revisjon 45188 34 250
Sum 217 375 111 750

Alle belep er inkl. mva

" Lovpalagt revisjon i 2013 og 2014 er bokferie kostnader i de akluelle drene. Det betyr al noe av kostnadene for revisjon i det aktuelle ret er bokfert i

pafelgende ar.



Medecine Sans Frontieres Norway

Leger Uten Grenser Narge

Noter til regnskapet
31. desember 2014

Notc 7 Hostnadsartsinndeling av SUM FORBRUKTE MIDLER i aktiviteisregnskap
2014 2013

Humaniteer bisland

- privat finansierte prosjekler 264 773 707 184 319 252
- offentlig finansierte prosjekter 66 505 000 73 200 000
Sum humaniteer bistand 331 278 707 257 519 252
Tilskudd til MSF Internasjonalt 2 355286 2273579
Personalkosinader (spesifisert | note 6) 39 368 197 36 541 579
Avskrivning varige driflsmidler (spesifisert | nole 2) 762 460 1036 298
Annen drifiskosinad

- fraktkestnader 255523 74 679
- koslnader lckaler 2067 688 1943 040
- IT, invenlar og utslyr 1516 763 1635912
- reparasjon og vedlikehold 55 805 51 650
- innkjepte lienester/konsulenter 2857 268 3275169
- kontorkostnader, {elefon og porto 1325626 1158 582
- mete- og kurskostnader 538 046 663 140
- reisekostnader 4434014 4409 378
- reklamekostnaderfinnsamling av midler 12103076 18 813 102
- transaksjonskoslnader 1022832 824 490
- andre kostnader 206 369 155 098
Sum annen driflskoslnad 26 383010 33004 240

Sum 400 147 654 330 374 946
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Leoer Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31. desember 2014

Note 8 Pensjoner

Leger Uten Grenser avsluttet 31.12.2014 sin ylelsesbaserle pensjonsordning som omfattel i all 129 personer. Fra 01.01.2015 gar Leger Uten Grenser
over lil en innskuddsbasen pensjonsordning med samme livselskap. Tidligere balansefarle forplikielser i ylelsesordningen er inntektsfert i sin helhet i
2014 i samrad med revisor, Leger Uten Grenser far derfor en negaliv pensjonskostnad tolalt setl i 2014.

2014 2013
Naverdi av arels pensjonsoppljening 3 584 201 2366 206
Rentekoslnad av pensjonsforplikielsen 448 248 337 851
Avkastning pa pensjonsmidler fratrukket adm kostnader (127 147) (93 642)
Resullatfert akluarielt lap/(gevinst) 134 980 43 276
Periodisert arbeidsgiveravgifl 550 648 368 068
QOvergang lil innskuddsordning (4 655 278) 0
Balansefering premiefond* (550 182) 0
Netto pensjonskostnad (614 540) 3021759

* Premiefond bestar av lilbakefert forskuddsbetalt premie for 2015 samt honorar for utsledelse av fripoliser ifm avslutning av ytelsesordning.

Palople pensjonsforiiktelser (DBO) pr 31.12 15143 880 11 206 199
Pensjonsmidler til markedsverdi pr 31.12 & 505 571 5212629
Paleple pensjonsforiiktelser (DBO) ekskl. AGA (8 638 309) (5993 570)
Arbeidsgiveravgif| (1218 002) (845 083)
Palepte pensjonsforpliktelser inkl. AGA (9 856 310) (6 838 664)
Ikke resullatfert virkning av estimatawvik 5201032 3979 097
Overgang til innskuddsordning 4 656 278 0
Balansefart netto forpliktelse/-midler inkl. AGA {0) (2 859 567)
Herav balansefert AGA (0) (353 373)

Bkonomiske forutsetninger;

Diskonteringsrente 2,30 % 4,00 %
Forventet avkastning p& pensjonsmidler 3,20 % 4,40 %
Arlig forventet Isnnsvekst 275% 3,75 %
Arlig forventet G-regulerijng 250 % 3,50 %
Arlig forventel regulering av pensjoner under utbetaling 2,50 % 3,50 %

De akiuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske faktorer og avgang.

Notec 9 Leasingavtaler ikke balanseforl
Avtale Avtale Arlig leie
inngatt utleper inkl. mva
Kopimaskiner, Digiflow - ny aviale 01.07.2014 30.06 2018 74 760
Kaffernaskiner - Leieavtale gér ut januar 2015, forventer ny aviale pa omlrent samme belap 12.01.2011 12.01.2015 54 120

Videokonferansesystem 04.01.2012 03.01,2015 44 850



Medecing Sans Frontieres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet

31. desember 2014
Notc 10 Fordringer

Leger Uten Grenser har pr. 31.12.14 mottalt lestameniariske gaver som ikke er realisert. Disse er gjennomgatt og vurdert og aklivert | den grad del er
rimelig sikkert at inntekten vil bli motlatt og at inntekten kan maéles med lilstrekkelig palitelighel. Leger Uten Grenser har dessuten mottatt
testamenlariske gaver der arven er fall, men arvens storrelse enna ikke er klarlagl. Disse gavene er ikke innteklsfert da kriteriel om palitelig maling ikke
er oppfyll. Del er heller ikke mulig a setie et estimat for verdien av disse gavene.

2014 2013

Testamentariske gaver aklivert pr 31.12, 9477 884 25000

Pélepne inntekler 1034 167 3 085 295

Kundefordringer 6 970 449 3122 003

Forskuddsbelalte kostnader 4360017 2426 863

Andre fordringer 2 886 804 3153627

Sum fordringer 24729 321 11792 788
Notc 11 Markedsbaserte finansicllc omlopsmidier

2014 2013

Markedsverdi Markedsverdi

Markedsbaserte fond 37272145 34 090 256

Leger Uten Grenser har plassert vel 37 mill kroner i markedsbaserte fond, som er vurdert 1jl virkelig verdi pr 31.12.14. Plasseringene er i trad med
slyrets retningslinjer med hensyn til etikk, sikkerhet, risikespredning og likviditet

Note 12 Annen kortsiktig gjeld

2014 2013
Annen kortsiktig gjeld bestar av felgende posler:
Palepte kostnader 580 938 165 980
Annen korisiklig gjeld 249 825 64 153

Sum annen kortsiklig gjeld 830 763 230 133
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Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31. desember 2014

Note 13 Formaisprosent oy Innsamlingsprozent

Formdlsprosenten

Fermalsprosenten forteller hvor mye som faklisk er brukl pa organisasjonens ideelle formél, og beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Kostnader il
aktivileler som oppfyller organisasjonens formal" i forhold til "Sum forbrukte midler.”
Administrasjonsprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Administrasjonskostnader” i forheld til *Sum ferbrukte midler

2014 2013 2012 2011 2010
Administrasjonsprosent (andel av forbrukle midler) 257 % 3.07 % 3,46 % 4,00 % 4,24
Formalsprosent {andel av forbrukie midler) 85,96 % 82,34 % 83,35 % 83,35 % 78.33%
Det reslerende er koslnader til anskaffelse av midler 11,48 % 14,60 % 1319 % 12,65 % 17,43 %

Administrasjonsprosent og formélsprosent kan illustrere el noe uriktig bilde av organisasjonens drifl j kjslvannel Arlisigalla | 2010 0912013

| desember 2010 og 1 april 2013 hadde Leger Ulen Grenser Artistgalla pa TV2, der et av formélene var & rekruttere nye faste givere. En slik
innsamlingsaklivitet er en stor inveslering i det arel den foregér, mens innlektene kommer inn i arene etter. Formalsprosenten var dermed noe lavere |
2010 ogi 2013.

Innsamlingsprosenten

Lov om innsamlinger krever at minst 65 prosent av innsamlede midler skal g& uavkortet til del oppgille formalel. Innsamlingskontrollen i Norge har i
februar 2010 offentliggjort retningslinjer for beregning av nekkellallel "Innsamlingsprosenten”.

Det belop som er disponibelt for organisasjonens formal defineres som “Private innsamlede midler”, med fradrag av "Kosinader til inhsamling av
private midler”. Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formalet setti forhold til private innsamlede midier.

2014 2013 2012 2011 2010
Innsamlingspresenten (dispanibelt for formalet) 84,37 % 79.12% 80,51 % 82,968 % 74,22 %

Den noe lavere innsamlingsprosenien i 2010 og i 2013 skyldes invesleringen i Artistgallaen i desember 2010 og april 2013. Kostnaden er fert i sin
helhet i de aktuelle &rene, mens innteklene forventes a8 komme i mange &r framover.

Note 14 Nzersidende parter

Leger Uten Grenser har i 2014 hatl ransaksjoner med sesterorganisasjoner j Leger Uten Grenser Internasjonalt. Transaksjonene bestar
hovedsakelig av viderefakturerte lennskostnader for feltarbeidere fra Leger Uten Grenser i Norge til de operasjonelle senlrene i Brussel, Amsterdam,
Barcelona, Paris og Geneve. Leger Ulen Grenser i Norge overferer prosjektmidler, bade private og offentlige, lil de operasjonelle sentrene. | tillegg
overferer Leger Ulen Grenser i Norge bidrag lil drifl av det infernasjonale konlorel i Geneve og det operasjonelle senleret i Brussel.

2014 (resultat) 2014 (balanse)
Inntekt Kostnad Gjeld Fordring
Sester organisasjoner (Leger Ulen Grenser i Sverige, Danmark, Belgia, India) 2170870 178 555 8921
Operasjonelle senlre (viderefaklurerie lenn og andre kestnader) - 3802 281
Operasjonelle sentre (overfering av prosjekimidier, privale og offentlige) 326 736 334
Internasjonale kontorel (tilskudd til drift samt ulike feltrelaterte iniliativ) 4726789 128 241 878 231
Sum transaksjoner med naerstaende parler 0 333 633993 306 796 4 689 433

Leger Uten Grenser har i 2014 ikke hatt noen transaksjoner med andre nzerstaende parler, som medlemmer av styret og ledelsen



