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STYRETS ARSBERETNING 2013

Norsk Folkehjelp er fagbevegelsens humanitere solidaritetsorganisasjon. Nasjonalt og internasjonalt
arbeider Norsk Folkehjelp for & bedre levekar for utsatte grupper og bidra til et mer rettferdig samfunn.

Norsk Folkehjelp er en medlemsorganisasjon med fire hovedinnsatsomrider:

(a) Ferstehjelp og redningstjeneste (b) Inkludering — og
_ _ _ flyktningarbeid
(c) Mine- og eksplosivarbeid (d) Langsiktig utviklingsarbeid

Arbeidet er organisert under to kjerneomrader:
e Vem om liv og helse

o Rettferdig fordeling av makt og ressurser.

En stor del av virksomheten i Norge er basert pA medlemmenes frivillige innsats. Ferstehjelps- og
redningstjenesten utgjer et viktig frivillig samfunnsengasjement i den nasjonale beredskapen.
Nasjonalt er Norsk Folkehjelp ogsé engasjert i flyktning- og integreringsarbeid og internasjonalt
solidaritetsarbeid. Internasjonalt er Norsk Folkehjelp per 31.12.13 engasjert i 37 land i Europa,
Midtesten, Asia, Afrika og Latin-Amerika. Norsk Folkehjelp er i dag en av verdens starste
organisasjoner innen rydding av klasebomber og miner.

I ORGANISASJONEN
Medlemmer og lokallag

Ved érsskiftet talte organisasjonen 12 702 medlemmer fordelt pa 98 lag, hvoray 4080 medlemmer er
under 30 4r. Medlemsmassen har i perioden blitt noe yngre.

Landsmetet 1 2011 vedtok flere organisasjonsendringer, blant annet delingen av ungdom i to separate
mélgrupper med egen infern organisering i Norsk Folkehjelp. Dette har bidratt il vekst i antal]
ungdomsmedlemmer, antall ungdomsgrupper og ikke minst en styrket faglig profil for begge
ungdomssatsingene.

Organisasjonsopplering er sentralt for & f4 en robust og god organisering i Norsk Folkehjelp. I 2013
har det veert arbeidet med lederopplering for tillitsvalgte.

Det er etablert fire nye lokale lag i 2013, Norsk Folkehjelp Kvenangen, Norsk Folkehjelp Gjesdal,
Norsk Folkehjelp Solidaritetsungdom As og Norsk Folkehjelp Solidaritetsungdom Bergen. Norsk
Folkehjelp Ofoten er etablert igjennom sammenslaing av Norsk Folkehjelp Bjerkvik og Norsk
Folkehjelp Narvik.

Styrets sammensetning og arbeid
Pr. 31.12,2013 har styret denne sammensetningen:

Styreleder Finn Erik Thoresen
1. nestleder Kjersti E.R. Jenssen
2. nestleder Atle Hoie

Region Nord Torulf Mikkelsen
Region Midt-Norge Anne Mette Johnsen
Region Ser-Vest Ludvig Eskeland

Region Ser-@st Liv Braathen



Region @st Tom Hetty Olsen

Region Vest Jorge Alex Dahl
Solidaritetsungdom Ingrid Rostad

Sentralt Sanitetsutvalg Live Kummen
Ansattvalgt Tord Lier

Ansattvalgt Camilla Lillevold-@verds
Kollektive medlemmer:

1.0 Peggy Hessen Felsvik
LO Tere O. Olsson
Fagforbundet Stein Gulbrandsen

Styret har avholdt fire meter i 2013, mens kontrollkomiteen har avholdt to meter. I tillegg har det i alt
veert 14 mater i arbeidsutvalget, som bestdr av styrets leder og to nestledere.

I septernber ble det avholdt en dialogkonferanse mellom styret og lokallagene, for 4 styrke kontakten
og fi en tettere dialog.

Administrasjonen
Norsk Folkehjelp har hovedkontor i Oslo. Liv Tarres har veert generalsekreteer i perioden.

1I RESULTATET FOR 2013

Pkonomiske hovedlinjer
Styret har utarbeidet regnskapet for 2013 med forutsetning om at organisasjonens drift vil fortsette.

Arsregnskapet omfatter den ideelle organisasjonen Norsk Folkehjelp, som er en forening uten
gkonomisk vinning som form4l. Arsregnskapet reflekterer ikke lokallagsregnskapene. Arets
aktivitetsresultat er pA -9,3 millioner kroner mot -35,9 millioner kroner i 2012, Anskaffede midler siste
&r var 17,6 millioner kroner mot -814 millioner kroner i 2012.

Aktivitetsresultatet p -9,3 millioner kroner blir disponert som fplger: 39 millioner fra formalskapital
med eksternt plagte restriksjoner, 3,3 millioner kroner overfores til formalskapital med internt palagte
restriksjoner og 26,5 millioner kroner blir overfert til annen formélskapital. Pr. 31.12.2013 utgjer den
totale forméilskapitalen 202,5 millioner kroner, mot 211,8 millioner kroner i 2012. Annen
formaélskapital utgjorde pr. 31.12.2013 68,5 millioner kroner, mot 42,1 millioner kroner i 2012.

Styret gjorde vedtak i Sak 7.3.2013 om en vurdering av ensket niva av formalskapitalen for Norsk
Folkehjelp. Analysen som 14 vedlagt styresaken papekte at formlskapitalen, og spesielt Annen (fri)
Egenkapital (AYE), er for lav. Styret vedtok derfor at Annen Egenkapital bar komme opp i minst

10 % av omsetningen. Utviklingen har veert seerdeles positiv de to siste &rene, da utviklingen har patt
fra AFE i prosent av omsetningen pa 4,0 % i 2011, til 5,0 % i 2012. Med &rets szrdeles positive
resultat har dette okt til 8,3 % ved utgangen av 2013, Administrasjonen vil arbeide mAlrettet for & sikre
at styrets vedtak fra Sak 7.3.2013 blir nadd.

Norsk Folkehjelp valgte i 2011 4 balansefere innsamlet belep fra TV-aksjonen 2011 pa ca. 220
MNOK som gjeld (kortsiktig og langsiktig), og deretter inntektsfare midlene i 2011 og 2012 i takt
med forbruket. 12013 er prinsippet endret til & inntektsfere midlene det &ret de ble innsamlet, Det vil
si at innsamlet belep i 2011 legges til formélskapitalen med eksternt palagte restriksjoner. Effekten i
arsregnskapet for 2013 blir at forbrukte midler blir heyere enn anskaffede midler og at det residuzle av
forbrukte midler til formélet tas av balansefart formalskapital knyttet til TV-aksjonen. Endringen av
inntektsferingsprinsipp bygger pa en revurdering av standarden for ideelle organisasjoner.
Sammenligningsiall for 2012 er omarbeidet,



Inntekter fra markedsarbeidet

Norsk Folkehjelps markedsstrategi ble vedtatt av Styret i 2013. I henhold til strategien skal det satses
pé vekst 1 drene 2013 — 2016. Veksten skal i hovedsak komme fra felgende to hovedsatsningsomrédem
Folkehjelpere og gjennom tettere faglig, politisk og inntjeningsmessig samarbeid med fagbevegelsen.

Fastgiverkonseptet Folkehielpere

Vére Folkehjelpere som vi kaller vire faste givere, er vire viktigste stettespillere. T snitt er faste givere
i neermere 10 4r.

En Folkehjelper bidrar til 4 statte mennesker til selv & forandre sin hverdag. Y 2013 lanserte vi en stor
vervekampanje sammen med Fagbevegelsen. Det blir ett av vare satsningsomrader fremover,

Fagbevegelsen

Det har veert et godt samarbeid med fagbevegelsen bide politisk og skonomisk i 2013, Midlene som
Norsk Folkehjelp mottar av fagbevegelsen gér i stor grad til 4 finansiere egenandelene som Norsk
Folkehjelp m3 dekke under rammeavtalen med Norad.

Borgerkrigen i Syria ble forverret i lopet av 2013. Mot slutten av 2012 og gjennom 2013 samlet
fagbevegelsen seg om en Syriastafett som totalt samlet inn hele 1,6 MNOK. Inntektene ble brukt til 4
hjelpe flyktninger i Syria, Libanon og Irak med blant annet nedhjelpspakker med kler, ulltepper, mat
og sanitaerutstyr.

Norsk Folkehjelp var ogsé tilstede pd LO Kongressen 2013, og alle forbund hadde da blitt rasismefrie
somner.

I den langsiktige avtalen med Fagforbundet samarbeides det om felles politisk pavirkningsarbeid,
aktiviteter for & engasjere forbundets medlemmer i solidaritet med palestinerne og prosjekistotte til
Palestina, Libanon og rydding av klasebomber i Laos. Det har i lopet av &ret vart avholdt to
ambassadersamlinger i tillegg til to prosjektreiser til Gaza/Vestbredden. Fagforbundet avholdt
landsmete i november og vedtok fortsatt stette til palestinerne i en ny langsiktig aviale gjeldende fra
2014-2017.

Norsk Post og Kommunikasjonsforbund (Postkom) og Norsk Transportarbeiderforbund (NTF) deltok
pé en prosjekireise til Ser-Sudan i juni der de fikk et innblikk i bade mineryddings- og
utviklingsarbeidsarbeidet til Norsk Folkehjelp.

Norsk Folkehjelp fikk vare med pa alle regionkonferansene til Norsk Neerings- og
Nytelsesmiddelarbeidersamfunn (NNN), noe som har resultert i at 50 personer har blitt Folkehjelpere.
Fellesforbundet opprettet et eget ambassaderkorps som var p4 prosjektreise i Ser-Afrika. Industr
Energi (IE) var i angust 2013 i Ser-Sudan og arrangerte en konferanse som gikk under tittelen «Oil for
the common good».

«Folk forandrer verden!» er Norsk Folkehjelps og arbeiderbevegelsens arli ge innsamlingsaksjon som
gjennomferes i forbindelse med 1. mai. Temaet for 2013 var fokus pa demokrati 0g organisasjonsrett.
Det ble samlet inn om lag en million kroner giennom ulike aktiviteter.

Notodden Bluesfestival i regi av fagbevegelsen brakte inn 100 000 kroner til Norsk Folkehjelp.

Coop

Coop er en sentral og langsiklig stettespiller. Coop stetter &rlig Norsk Folkehjelps prosjekter med to
millioner kroner. Kundene i Coop-butikker kan velge 4 gi pengene fra panteautomatene til Coops
solidaritetsfond. Norsk Folkehjelp var tilstede ved flere Coop-butikker p& @stlandet da de avholdt valg
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av tillitsvalgte i 2013.Det ble gjennomfert en reise til Bolivia — ett av Jandene hvor Coop stetter Norsk
Folkehjelps prosjekter — for et utvalg av tillitsvalgte i Coop.

Min aksjon

Det nye elektroniske innsamlingsverkigyet: hitp://minaksjon.folkehjelp.no/ ble lansert i 2013, Her kan
enkeltpersoner, bedrifter og fagforeninger velge  starte sine egne innsamlinger til utvalgte formal,
Konseptet baserer seg pé spredning via epost og sosiale medier til kontaktnettverket til de som starter
aksjonene. Det er samlet inn over 2 millioner kroner etter kun 4 ha veert operative i 8 maneder.

De 10 Humanitzre

Norsk Folkehjelp har i 2013 hatt et godt samarbeid med de andre organisasjonene i 10H, For vire 10
organisasjoner har samarbeidet vert prioritert langs tre hovedlinjer: Politisk pavirkningsarbeid innen
norsk spillpolitikk, arbeid for at 10Hs andel over tippenekkelen ikke svekkes, og spillsamarbeid
mellom Norsk Tipping (NT) og 10H. Pa slutten av 2012 skulle 10Hs samarbeidsprosjekt med Norsk
Tipping om spillet «Nabolaget» sett dagens lys med TV-sendt trekning. I ferste kvartal 2013 ble
samarbeidsavtalen mellom 10H og NT avsluttet, og «Nabolaget» skal inng& som et av NTs ordinzre
spill.

Kulturdepartement vil vurdere & se pa fordelingen av overskuddet fra Norsk Tipping. Oxford Research
fikk i oppdrag av Kulturdepartementet & gjennomfere denne utredning som skulle:

o Kartlegge hvor stor andel spillemidlene utgjorde av organisasjonenes gkonomi.
¢ Drefte definisjonen av begrepet «humanitzre og samfunnsnyttige organisasjoner»,

e Skissere og drefie ulike modeller for fordeling av Norsk Tippings overskudd eremerket
humanitzre og samfunnsnyttige organisasjoner.

P4 bakgrunn av utredningen ble det saft en ny fordelingsnekkel for tippemidlene pa 18 % som gar til
humanitere og samfunnsnyttige organisasjoner sendt ut pa hering hesten 2013 med heringsfrist 22.
november 2013. Med regjeringsskifte i oktober 2013 er saken utsatt til 2014,

ux VIRKSOMHETEN

Norsk Folkehjelps kjernevirksomhet er delt i to hovedomrader nevnt innledningsvis: Rettferdig
fordeling av makt og ressurser og Vern om liv og helse. Innenfor rammen av disse to kjerneomradene
arbeides det bdde nasjonalt og internasjonalt.

Nasjonalt

Nasjonal strategi for perioden 2012-2015 vektlegger aktiviteter innenfor ferstehjelp og
redningstjeneste, inkludering av minoriteter og arbeid overfor flyktninger, i tillegg til aktiviteter
knyttet til internasjonale spersmal for 4 styrke det internasjonale solidaritetsarbeidet.

Ferstehjelp og redningstjenesie



I dag har vi 60 operative sanitetsgrupper. Disse er fordeli i alle landets fylker. Vi har 2000 autoriserie
sanitetsmannskaper. 1 2013 deltok vi p4 214 redningsaksjoner. Det ble giennomfert over 12 000
kurstimer i regi av organisasjonen.

Saniteten har i perioden skjerpet sin profil. Ikke minst har det vart en gledelig utvikling for aktivitet
og antall lag/grupper.

Vi registrerer okende kursaktivitet lokalt og regionalt og gkende deltakelse pé sentrale kurs som
representerer var hoyeste utdanning av ledere og instrukterer. Vi etablerer nye grupper og gruppene
har et mer spesialisert og operativt uttrykk.

Ferstehjelpsfaglig er organisasjonen styrket gjennom a) et prosjekt knyttet til handtering av pasienter
utenfor vei og b) et prosjekt knyitet til farstehjelp ved sykdom og skade hos eldre. I tillegg har
fagkonferanse sanitet hatt et stort fokus pé ferstehjelpsfag/akuttmedisin. Prosjektene ble fullfart i
2013, men det jobbes fortsatt med etterbruk av det faglige. 1 2013 har vi lansert en egen manual for 4
sikre rett behandling av pasienter utenfor vei og vi har laget et helf oppdatert opplegg pé skredrednin £
12013 ble ogsé vért viktigste kurs — kurs i kvalifisert niva forstehjelp — revidert o g tilpasset bade nytt
innhold og nye gjennomferingsalternativer,

Vir operative leveranse er en kombinasjon av 4 veere en organisert redningsressurs som ogsé kan gjere
pasientrettet innsats, Det er denne grunnkompetansen som gjer at vi kan ha en «multi-rollen-
tilnerming pé skadested slik at vi kan lose ulike oppdrag ut fra behov.

Viére lokale lag har sgk etter savnet person, sek og redningsfag og kursing i ferstehjelp som barende
elementer i sine virksomheter, Det er lokale variasjoner i forhold til hvilke tilleggskompetanser man
har knyttet til enten sje, sneskred, eller ulike transportmidler (scooter, ATV), Denne evnen til lokal
tilpasning er et av de trekkene som skiller oss fra andre akterer i redningstienesten. P4 sanitetssiden
etableres det lag som har et veldig spisset fokus enten inn mot sneskred eller fjellredning eller som
rene letegrupper, Dette er en utvikling vi regner med & se mer av i arene framover. Samtidig er det
viktig at alle regioner har noen sterke lokale lag som jobber bredt p4 de omradene som tradisjonelt har
veert viktige for Notrsk Folkehjelp.

Fagkonferanse sanitet er en ny arena som er etablert og gjennomfert for ferste gang i 2012. Dette ble
en suksess og har veert til nd kanskje den sterste samlingen av operative sanitetsfolk i Norsk
Folkehjelp. Konferansen hadde stor deltakelse i 2013. Dette bekrefter at det har veert viktig 4 skape en
faglig og framtidsrettet meteplass for saniteten.

12013 er det gjennomfert anskaffelsesprosess i forhold til nytt nednett 0g organisasjonen vil veere
operativ med nednett i fase 0, 1 og 2 av nodnettsutbyggingen i 2014. 1 2015 vil hele landet veere
dekket.

Vi har i 2013 gjentatte ganger satt fokus pa rett til deltakelse i redningstjenesten uten tap av lenn.

Sanitetsungdom

Det er vekst i antall sanitetsungdomsgrupper og flere lag har interesse for 4 starte opp arbeid med
ungdom.

Sanitetsungdom har styrket sin profil og har et tydelig og moderne utrykk med sine tre nekkelord:
«ferstehjelp, redningstjeneste og friluftsliv». Sanitetsungdom har hey aktivitet med sommerleir,
hastleir og flere vinterleire. Dette har veert en suksess og det er skende deltakelse,

Fokus framover er 4 fa mer aktivitet pa regionalt niva og ikke minst at saniteten bidrar til vekst og
utvikling for sanitetsungdom gjennom 4 stille med motiverte og kvalifiserte voksenledere og gi
ungdom nedvendig plass i lokallaget.

I dag er det 29 sanitetsungdomsgrupper og flere lokale lag har meldt interesse for 4 starte opp med
sanitetsungdom. Samtidig ser vi at det er en utfordring med 4 f& opp godt motiverte voksenkontakter
for sanitetstungdom. Dette er identifisert som en kritisk suksessfaktor da sanitetsungdom kan vere helt
ned i 13 ars alderen og trenger ogsé gode voksenressurser for 4 f til turer, kurs og avelser. Det er



jobbet med & heve statusen til voksenlederen for Sanitetsungdom. Det er vekst i aktivitetsdegn for
Sanitetsungdom.

12013 er det gjennomfart et sterre pilotprosjekt for Sanitetsungdom. Fjellsikkerhetskurs for ungdom
er et prosjekt der vi utforsker muligheten til &4 modernisere miten vi gjennomferer opplaring rettet mot
ungdom pé innenfor tematikken sikker ferdsel i fiellet. Kurset er modulbasert og det er gjennomfart
flere prevekurs. Det sekes om full utrulling av prosjektet fra 2015 gjennom midler fra ExtraStifielsen.

Inkluderings- og flykiningarbeid

e Det er skende interesse for anti-rasismearbeidet, spesielt blant samfunnsengasjert ungdom, FNs
antirasismedag 21. mars 2013 ble markert over hele landet og p4 verdens flyktningdag 20. juni
2013 var det arrangementer pé alle asylmottak tilherende Norsk Folkehjelp. Arbeidet med & fa
virksombheter til & erkleere seg som Rasismefii sone ble intensivert i samarbeid med Fagforbundet
hvor blant annet alle landets kommuner ble oppfordret til 4 bli rasismefrie soner. 12013 hadde
alle LOs forbund erkleert seg som rasisme frie soner.

o Fordommer Fordummer konferanse ble arrangert i Oslo. Yammer og blogg med sikte p4 &
promotere arbeidet er blitt Jansert. Det er ogsé arrangert konferanser og bloggkurs i Bodo,
Stavanger, Trondheim og Bergen gjennomfert i samarbeid med Fagforbundet.

e Fordommer.no ble lansert 21.3.

e Facebooksiden har gkt med 3.700 medlemmer i 2013 til 26.200.

e Prosjektet «Gi rasisme redt koriy» ved 40 skoler.

e Det er innvilget midler fra UD] til et samarbeidsprosjekt for «Gi rasisme redt kort» i Hellas.

Norsk Folkehjelp er den eneste store humanitaere organisasjonen som drifter asylmottak. Ved
utgangen av 2013 drev 9 asylmottak 1 tillegg til mottakstjenesten for kvoteflyktninger p& Gardermoen.
Ilopet av 4ret ble det lagt inn anbud p4 mottak i Kongsvinger som vi vant med oppstart 1.august, og i
Stryn hvor konkurransen senere ble avlyst av UDL

Norsk Folkehjelp vant anbudet fra Fylkesmannen i Oslo og Akershus da de overtok ansvaret for
mobilisering, opplering og oppfelging av representanter (tidligere verger) for enslige mindrearige
asylsekere i transittfasen. I 2013 fikk ca. 150 verger opplering, og ca. 1000 enslige mindrearige fikk
alle verger. Norsk Folkehjelp har ogsd markert seg som en sterk politisk stemme i forsvar av
asylsgkeres rettigheter.

Norsk Folkehjelp vant for andre gang anbudet om rédgivnings- og informasjonssenter for Au-pairer
utlyst av UDI. Senieret drives sammen med Fagforbundet. I lopet av 2013 behandlet senteret 350
saker,

Arbeidet med 4 opprette et faglig senter for papirlese ble intensivert i 2013 med nye besek til Fackligt
center fOr papperslosa i Sverige. Arbeidsgruppa med representanter fra flere forbund jobbet opp mot
LO-kongressen i 2013. Kongressen gjorde et vedtak om & arbeide for 4 2 til et slikt senter ogs3 i
Norge,

Norsk Folkehjelp fortsatte 1 2013 samarbeidet med Fagforbundet om inkluderings- og flykiningarbeid.

Internasjonal solidaritet

Det har i 2013 veert lagt til rette for at det skal bli lettere for lokallag og medlemmer & engasjere seg 1
internasjonale spersmal. Arbeidet har veert spesielt rettet mot kompetansehevende tiltak, som
prosjektreiser, workshops, temameter, utvalg og kurs, samt 4 tilrettelegge for Iokal aktivitet.



I felge lagenes arsrapporter for 2013, har omtrent 25 % av lokallagene rapportert om internasjonal
aktivitet i en eller annen form,

Det har vart fokus p& mobilisering rundt 1.mai aksjonen «folk forandrer verdeny. Her har det vart
mulighet for & samle inn penger til sak, og flere lokallag har benyttet anledningen til 4 bli med. Den
arlige prosjektreisen for medlemmer gikk i 2013 til Norsk Folkehjelps prosjekter i Equador. To saker
har veert fremhevet i 2013, arbeidet med forbud mot kjernevapen og kampanjen Boikott SodaStream.

Solidaritetsungdom

Solidaritetsungdom har hatt stor grad av aktivitet pa mange omrader i 2013. Hovedfokuset har vaert pa
kjemevapenkampanjen, med blant annet en foredragsturne med Shigeko Sasamori, en overlevende fra
Hiroshima, som besekte bide Oslo, Bergen, Farde og Trondheim, Solidaritetsungdom har ogs veert
representert i FN i New York, og p& konferanse om de humanitzre konsekvensene ved bruk ay
atomvépen i Oslo. I slutter av september hadde de sin 4rlige solidaritetskonferanse som samlet mange
ungdommer. :

Boikott Soda Stream-kampanjen er viderefert fra 2012 og det har veert en del aktiviet pé dette
omrédet lokalt.

Solidaritetsungdom har hatt bred deltakelse p4 ulike fora i fagbevegelsen og i ungdomspartiene, og har
styrket samarbeidet med disse, Solidaritetsungdom har ogsa veert godt synlige bade i lokal- og
nasjonale medier med kronikker, leserinnlegg og intervjuer i radio. De har hatt stor gkning i antall
felgere pa sosiale medier. P4 Instagram, for eksempel, falges de av flere organisasjoner, departementer
og sentrale skikkelser i norsk politikk.

Internasjonalt

Internasjonalt arbeid for retiferdig fordeling av makt og ressurser

12013 forsterket Norsk Folkehjelp sitt arbeid i Midtesten og Nord-Afrika (MENA). De farste
partneravtalene ble inngétt i Egypt og det grundige forarbeidet var en god investering. I den sveert
kompliserte politiske utviklingen i Egypt har vare partnere vist seg 4 vaere strategisk plassert og
sammen med partrere har vi prevd 4 hindre at friheten til 4 organisere seg blir snevret inn. Krigen og
den humanitzre katastrofen i Syria ble mett med nedhjelpsrespons fra Libanon og Nord-Irak.
Samtidig svarte Norsk Folkehjelp med & lzere opp aktivister og bidra til at lokale rad i Syria kan
fungere og styrke sin rolle i en ellers kaotisk situasjon gjennom et krevende prosjekt med statte fra
utenriksdepartementet.

1 Colombia har Norsk Folkehjelp mett de pdgaende fredsforhandlingene i Havanna med 4 gke stetten
til urfolk og inngé samarbeid med organisasjoner av bender og afro-colombianere. P4 den méiten
kunne vi stette utviklingen av politiske plattformer i og mellom organisasjonene og mobilisering for
sivilsamfunnets krav. Vi har tilrettelagt kontakt mellom urfolkorganisasjonen og den norske
ambassaden og jobbet mot norsk undertegning av frihandelsavtalen mellom EFTA og Colombia pé
bakgrunn av organisasjonenes krav.

Norsk Folkehjelp har fortsatt stetten til fred- og demokratiseringsprosessene i Myanmar og vart en
viktig premissleverander overfor norske akterer som ni engasjerer seg i landet. Briefing av over 200
norske delegasjoner fra myndigheter, journalister, politikere, diplomater, private selskap og andre
norske organisasjoner viser at vi har blitt et viktig referansepunkt. Norsk Folkehjelp stottet parineres
arbeid i Kambodsja med valgobservasjon og bidro til koordinering mellom partnere overfor den
massive politiske mobiliseringen som har funnet sted i landet siden valget 1 september.

Utviklingen i Ser-Sudan har vart krevende for programvirksomheten. Norsk Folkehjelp uttrykte
bekymring for fredsforhandlingene med Sudan og konfliktsituasjonen i Bli Nilen og Ser Kordofan i



Sudan i ferste halvdel av 2013. Fra midten av desember ble dette overskygget av den voldelige
konflikten internt i regjeringspartiet SPLM som tiltok. I forbindelse med dette matte Norsk Folkehjelp
opprette kriseberedskap og samtidig trappe opp nedhjelpsarbeidet. Inn i 2014 er Norsk Folkehjelp
fortsatt i stand til & opprettholde store deler av det langsiktige utviklingsarbeidet i samarbeid med vére
partnere, da den voldelige konflikten i all hovedsak foregér i de tre delstatene Upper Nile, Unity og
Jonglei. Norsk Folkehjelps mineryddingsarbeid, primarhelsetjenester, Jordbruksutvikling og stotte til
utvikling av sivilsamfunnsorganisasjoner og frie media fortsetter.

Norsk Folkehjelp har bidratt sterkt til at Zimbabwe Europe Network (ZEN) har ekt sin innflytelse
overfor EU og bidratt il at partnere kan fremme sine synspunkter bade i Brussel og Oslo, I Zimbabwe
bidro programmet til organisasjonenes innspill til den nye grunnloven og til partnernes Jjustering av
strategi etter at ZANU-PF vant president og parlamentsvalget i juni 2013.

I Mosambik undertegnet Norsk Folkehjelp en strategisk samarbeidsavtale med ambassaden for 4 stette
organisasjonsutviklingen til ORAM og bondeorganisasjonen UNAC og dermed gke omfanget av
programmet betydelig.

Arbeidet med “Norske bénd til okkupasjonen” i samarbeid med Fagforbundet har oppnadd viktige
resultater i 2013. Vi har prioritert 4 fokusere p4 Heidelberg Cement og CEMEX, selskaper som
utnytter ikke-fornybare ressurser fra Vestbredden uten at den okkuperte befolkningen nyter godt av
det. Nordea trakk sine investeringer i CEMEX p# dette grunnlaget. Norsk Folkehjelp og Fagforbundet
har hatt dialog med en rekke sterre butikk-kjeder som selger produkter fra Sodastream og Keter, begge
selskap med produksjonsvirksomhet i israelske bosettinger. Arbeidet med & stanse salg av produkter
produsert i israclske bosettinger forte til at en butikkjede stanset salg av produkter fra Keter. Norsk
Folkehjelp har deltatt aktivt i en bred kampanje mot G4S som leverer tjenester til israelske fengsler
med palestinske fanger. Kampanjen oppnadde flere konkrete seire. Norsk Folkehjelp og Fagforbundet
har jobbet opp mot norske myndigheter med mél om 4 f4 en neeringslivsanbefaling som frarider
ekonomisk samkvem med ulovlige bosettinger,

Norsk Folkehjelp fikk etter lang tids lobbyarbeid gjennomslag for mange av vire synspunkter pa
demokratiarbeid og fordeling i Stortingsmeldingen “Dele for 4 skape” som ble enstemmig vedtatt av
stortinget i 2013. Regjeringsskiftet har imidlertid skapt usikkerhet om hvordan denne politikken blir
tatt videre. Etter signaler fra regjeringen om kutt i norsk stette til Latin-Amerika har Norsk Folkehjelp
sammen med Mellom-Amerika-forum drevet pévirkningsarbeid overfor regjeringen og partiene for at
samarbeidet med Latin-Amerika mé opprettholdes,

Programmetet for utviklingsarbeidet ble organisert med 56 deltakere fra 25 land i september 2013,
med gode diskusjoner om gjennomfering av den internasjonale strategien. De fleste programland har
né godkjente landstrategier. Norsk Folkehjelp samarbeidet med rundt 240 partnerorganisasjoner og
antall programland ekte fra 24 1il 25 i 2013, da inkludert Egypt. Samtidig er utfasingen av Angola i
gang og vil avsluttes forste halvdel av 2014.

Humaniteer nedrustning (HN)

12013 innferte Norsk Folkehjelp et nytt begrep: humaniter nedrustning, som et overordnet og
samlende begrep for alt vart arbeid innenfor det vi tidligere definerte som mine og klaserydding. Med
humaniteer nedrustning mener vi alle operasjoner og politisk pavirkningsarbeid som har som ambisjon
4 redusere og/eller hindre (uakseptable) negative innvirkninger fra vipen og ammunisjon pi sivile. All
var aktivitet skal vaere nedrustningsmotivert og vaere styrt av humanitare og utviklingsimperativer (og
ikke styrt av nasjonale strategiske interesser eller global stabilitet).

I'lepet av 2013 har Norsk Folkehjelp engasjert seg innenfor flere vépenrelaterte fagomrader:
lagerdestruksjon, giftige krigsetterlatenskaper (utarmet uran spesielt), kjernevépen og bruken av
eksplosive vapen i tettbebygde strek. Politisk jobber Norsk Folkehjelp fortsatt aktivt med de 2
ovennevnte avtalene (mine og klaseavtalen), men vi har ogsd engasjert oss i styret j ICAN



(International Campaign to Abolish Nuclear Weapons) og INEW (International Network on Explosive
Weapons).

Selv om Norsk Folkehjelp har utvidet nedslagsfeltet er det som tidligere &r et sterkt fokus pé & sikre en
god implementering av forbudsavtalene mot klaseammunisjon og miner. Norsk Folkehjelp jobbet med
humanitzr nedrustning i 25 land i 2013, hvorav vi i 15 land jobbet direkte mot oppiyllelse av
mineavtalen, mens vi i 11 land jobbet med oppfyllelse av klase avtalen. I 15 land jobbet vi med
kapasitetsbygging av nasjonale minemyndigheter og i 4 land med destruksjon av lager. Norsk
Folkehjelp har ogsa initiert et pilotprosjekt som ser p4 konsekvensene av NATOs bruk av utarmet uran
under Balkankrigen og i Irak.

Helt konkret frigjorde Norsk Folkehjelp sine «mineryddere» 13 835 465 m2 eller ca 14 km?2 tidligere
antatt minelagt land til produktivt bruk. Som tabellen under viser s& fant Norsk F olkehjelp totalt i 2013
omtrent 100,000 miner (AP og AT), klasebomber (cluster) og andre udetonerte objekter (UXO0).

Total
AP AT Cluster UXo Findings

Thailand 36 15 51
Vietnam 1701 3895 5596
Myanmar 0
Laos 7850 1150 29000
Cambodia 222 285 507
Tajikistan 10994 127 11121
South Sudan 24] 32 104 8754 9131
Angola 142 17 159 318
Democratic

Republic of

Congo 1 1 57615 57617
Mozambique 789 4 5 798
Zimbabwe 30 30
Senegal 1 1
Bosnia &

Herzegovina 211 1 210 284 706
Serbia 1 175 107 283
Iraq 2 3 27 32
Lebanon 6 1259 126 1391




-

Jordan 294 1 4 I | l 208 '

Mauritania 46 48 1246 124 1464

NMEA Total

v PERSONAL, HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET

Ved utgangen av 2013 hadde Norsk Folkehjelp omtrent 2 300 ansatte, hvorav 104 var ansatt ved
hovedadministrasjonen og de fire regionskontorene, 111 ved flyktningmottakene, 72 i utlandet pa
kontrakt fra Oslo og omtrent 2000 lokalt ansatte i prosjektene i utlandet.

Sykefraveeret var i 2013 pé ca. 2,81 prosent som er en mindre oppgang i forhold til 4ret for.
Sykefraveeret for kvinner var p4 3,1 prosent, mens det for menn var 2,4 prosent som er en okning pd en
prosent.

Norsk Folkehjelp opplevde to svart alvorlige hendelser i 2013. Operasjonsansvarlig for vart
klasebomberyddingsprogram i Laos omkom i en flyulykke med Lao Airlines nzr Pakse i Laos i
oktober. En lokalt ansatt ved vért humanitzre nedrustningsprogram i Libanon omkom av skadene han
fikk etter en klasebombeulykke, ogsa dette i oktober.

Det har ellers ikke blitt rapportert inn vesentlige skader eller ulykker p4 ansatte i Norge eller utlandet.

Det ble gjennomfart en organisasjonsundersakelse for hovedadministrasjonen véren 2013. Funnene
ble gjennomgatt i ledergruppen, pé allmetet, i Arbeidsmiljeutvalget samt i hver avdeling. Tiltak er
igangsatt og handlingsplaner felges opp i etterkant.

Det er gjennomfart vernerunder.

v LIKESTILLING OG INKLUDERING

Det er 60 kvinner og 45 menn ansatte ved hovedadministrasjonen i Oslo. 1 strategisk ledergruppe var
det to kvinner og to menn, mens det i utvidet ledergruppe var tre kvinner og Atte menn. 1 styret er det
henholdsvis syv kvinner og ni menn. Lenns- og arbeidsvilkar i Norsk Folkehjelp er i sin innretning
tilrettelagt for begge kjenn.

Av omtrent 200 ansatte i Norge har omtrent en fjerdedel innvandrerbakgrunn i 2013, 1
utenlandsvirksomheten var det kun 20 norske statsborgere av de 72 ansatte med kontrakt fra
hovedkontoret i Oslo.

Organisasjonens personalpolicy skal sikre like rettigheter og muligheter for alle uavhengig av kjenn,
alder, etnisitet og eventuell funksjonshemming. Dette ivaretas gjennom rekrutteringsprosessene og i
den daglige oppfelgingen av lederne i Norsk Folkehjelp.

Vi DET YTRE MILJ&

Driften av Norsk Folkehjelp pavirker i liten grad det ytre milje. Gjennom samarbeidet med partnere er
det fokus pa sé vel den miljemessige som den sosiale og ekonomiske barekraften i det internasjonale
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utviklingsarbeidet. Det humaniteere klasebombe- og mineryddingsarbeidet bidrar positivt til det ytre
milje.

VI ETISKE STANDARDER FOR INNKJ@P, INVESTERINGER OG MARKEDSARBEID

Norsk Folkehjelps styre har 1 2013 vedtatt reviderte Etiske standarder for innkjep, investering og
markedsarbeid. Disse vil bli benyttet i den globale oppfelgingen av samarbeidspartnere for 4 ivareta
etiske krav og forhold knyttet 1il arbeidstakeres rettigheter, menneskerettigheter, milighensyn og
motarbeidelse av korrupsjon. Standarder bygger pa blant annet ILO og FN konvensjoner i tillegg til
Norsk Folkehjelp egne prinsipper, og oppdaterte prosedyrer implementeres globalt for hele Norsk
Folkehjelps virksomhet.

VII FRAMTIDSUTSIKTER

Norsk Folkehjelp vil fortsette & pavirke norske myndigheter til 4 fore en utviklingspolitikk som bidrar
til demokratisering og som setter sekelys pa hvorvidt utviklingslandene farer en politikk som bidrar til
en gkonomisk og sosial utjevning.

Med landsmetets vedtak av nytt prinsipprogram og styrets godkjenning av ny internasjonal strategi, er
rammene lagt for vért langsiktige utviklingsarbeid i den kommende fireérsperioden. Den nye
samarbeidsavtalen med Norad for &rene 20122015 sikrer grunnfinansieringen for utviklingsarbeidet,
og det vil jobbes systematisk og mélbevisst framover med 4 sikre tilleggsfinansiering fra andre
internasjonale donorer. Flere land trenger og ettersper nd kartleggingskompetanse og assistanse for &
kunne erklere seg minefrie. Nér det gjelder klasebomber, er situasjonen mer oversiktlig og forutsigbar
fordi det er feerre rammede land. Samtidig er klasebombekonvensjonen fortsatt i sin farste fase og
inspirerer til innsats, bdde nér det gjelder rydding og lagerdestruksjon internasjonalt. Norsk Folkehjelp
har etter at denne konvensjonen tradte i kraft gkt sin innsats for & rydde klasebomber i de hardest
rammede landene og etablert alternative og kosteffektive metoder for & edelegge lagre av slik
ammunisjon. P4 samme méte som ved minerydding er fokuset pa & stotte de forpliktende statene med
4 na de gjeldende mélene i klaseammunisjonskonvensjonen om rydding og destruksjon. Dette vil
fortsatt vaere sentrele aktiviteter i Norsk Folkehjelp framover.

Pa bakgrunn av ekspertise bygget opp pa klaseammunisjons- og mineryddingsomridet ensker Norsk
Folkehjelp né & fortsette 4 utvikle seg i forhold til andre vépenomrider, bdde eksplosive vipen og
andre vipentyper som anses som inhumane. Dette vil derfor vere et framtidi g satsingsomride.

Samarbeidet med fagbevegelsen er styrket de siste irene og samarbeidet med fagforbundene vil bli
enda heyere prioritert i tiden framover. I avtaler som inngés med fagforbundene blir det lagt vekt p&
béde politisk samarbeid i enkeltsaker, utviklingen av et organisatorisk samarbeid og gkonomisk stette
til Norsk Folkehjelps prosjekter. Det ligger godt til rette for & utvikle det politiske og organisatoriske
samarbeidet ytterligere i tiden framover.

Det inntektsgivende arbeidet ble prioritert i forrige landsmeteperiode og vil fortsatt 4 hey prioritet.
den sammenheng er det gjort et betydelig grunnlagsarbeid som begynner & gi resultater,
Fastgiverkonseptet «Folkehjelper» vil prioriteres p4 alle nivder i organisasjonen framover og
institusjonelle donorer vil f4 mer oppmerksomhet,

Risiko

Styret har kontinuerlig fokus pa den ekonomiske utviklingen, og vektlegger at organisasjonen har
betryggende styrings- op rapporteringssystemer. 1 2012 ble det innfert nye rutiner og verktey for
utarbeidelse av budsjett og prognoser. Bakgrunnen for dette er 4 sikre 0g ivareta god kontroll og
kvalitet i den skonomiske styringen, Fokus pé intern kontroll har hey prioritet, og dette arbeidet skal
styrkes ytterlipere i de kommende arene.
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QOperasjonell risiko

I det internasjonale programarbeidet ma det tas hensyn til at Norsk Folkehjelp har tilstedeveerelse i
land med heyt konfliktniva og svak samfinnsstruktur. Det er derfor utarbeidet retningslinjer og rutiner

som skal ivareta dette.

Humaniter eksplosivrydding er forbundet med hey risiko, Denne virksomheten er regulert av
internasjonale standarder og er siledes lett malbar. Dette betyr at Norsk Folkehjelp mé ha nedvendi g
oppfelgnings- og kvalitetssikringskapasitet og kompetanse for dette arbeidet.

Finansiell risiko

Norsk Folkehjelp ensker & ta minst mulig finansiell risiko. Organisasjonen har interne prosedyrer for
fordeling av agio mot de ulike prosjektene. Som et ledd i valutah&ndteringen blir donormidier holdt i
donors valuta inntil overfering til program. Kontrakter med Norsk Folkehjelps lokale partnere 1 det
internasjonale utviklingssamarbeidet har klansuler for 4 hindre valutarisiko. Norsk Folkehjelp har
ingen Ian til eksterne kreditorer og har kun en liten eksponering i aksjemarkedet.

Annen (fri) Egenkapital er lav, og organisasjonen vil fremover prioritere 4 styrke denne. Mange av de
landene hvor Norsk Folkehjelp er, er rangert heyt pa listen over de mest korrupte og konfliktfylte land
i verden. Det er viktig 4 ha en tilstrekkelig soliditet til 4 téle tap som kan oppsta ved aktiviteter i disse
landene. Norsk Folkehjelp felger en stram global likviditetsstyring. Den finansielle risikoen vurderes
derfor til 8 veere moderat.

Kredittrisiko

Norsk Folkehjelp har en rentebytteavtale med DNB og er i liten grad eksponert mot aksjemarkedet.
Kreditorene til Norsk Folkehjelp bestér i hovedsak av donormidler som ikke er benyttet.

Finn Erik Thoresen
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