Aktivitetsregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle belgp 1 hele kroner

Noter 2013 2012

Anskaffede midler

Offentlige prosjektmidler 73 200 000 60 200 000

Private innsamlede midler 226 838 502 187 776 265

Operasjonelle inntekter (private midler) 0 0

Finans og investeringsinntekter 4296 863 7333076

Andre inntekter 269 701 939 657
Brutto midler anskaffet til humanitare formal 304 605 066 256 248 998
Forbrukte midier

Kostnader til aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

- Operasjonelle kostnader 260781322 224915477

- Informasjonsarbeid/temoignage 7 397 352 7551337

- Andre humanitaere aktiviteter 3835731 4363 168

Kostnader til innsamling av private midler 47 364 362 36599326

Kostnader til anskaffelse av offentlige prosjektmidler 862118 876 406

Administrasjonskostnader 13 10134 063 9832 799
Sum forbrukte midler 7,13 330374 948 284 138 513
ARETS AKTIVITETSRESULTAT -25 769 882 -27 889 515
Tilegg/reduksjon formalskapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner o] -2 500 000

Annen formalskapital -25 769 882 -25 389 515
Sum disponert 4 -25 769 882 -27 889515




Balanse pr. 31. desember

Eiendeler
Alle belgp i hele kroner

Noter 2013 2012
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Oppussing 2 508 123 576 269
Maskiner og inventar 2 1160 841 1882 491
Sum varige driftsmidler 1668 964 2 458 760
Sum anleggsmidier 1668 964 2458 760
Omlgpsmidler
Fordringer 10 11792 788 20 643 833
Markedsbaserte fond 11 34 090 256 50119910
Bankinnskudd, kontanter 3 115478 616 113674 789
Sum omlgpsmidler 161 361 660 184 438 532
Sum eiendeler 163 030 624 186 897 292




Balanse pr. 31. desember

Egenkapital og gjeld

Alle belgp i hele kroner

Noter 2013 2012
Formalskapital
Formélskapital med eksternt palagte restriksjoner 4 0 0
Annen formalskapital 4 126 789 186 150 517 550
Sum formdiskapital 126 789 186 150517 550
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 2 859 567 2232133
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 3419 080 3891525
Skyldig l@nn og skattetrekk 4517 369 4311715
Skyldige offentlige avgifter 1377151 1182 105
Avsetninger til prosjekter 5 23751284 20023 007
Renter prosjekt som skal tilbakebetales 86 854 243 597
Annen kortsiktig gjeld 12 230133 4 495 660
Sum gfe!d 36241438 36379 742
Sum forméliskapital og gleld 163 030 624 186 897 292
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Kontantstrgmoppstilling

Alie belgp i hele kroner

2013 2012
Arets aktivitetsresultat -25 769 882 -27 889 515
Poster | aktivitetsregnskapet som Ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger 1036 298 1097178
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kjep driftsmidler -246 501 -705 494
Andre endringer
endringer i fordringer 8851044 -14 060 451
endringer i leverandgrgjeld/annen kortsiktig gjeld -4 738 096 3772173
endringer | avsetning til prosjekter 3728277 -5 433 997
andre tidsavgrensningsposter 871392 1642427
endring av IB annen formaliskapital 2041641
Sum ondre endringer 10754 258 -14 079 848
Sum likviditetsendringer gjennom dret -14 225 827 -41 577 682
Likviditetsbeholdning 01.01 163 794 699 205372 381
Likviditetsbeholdning 31.12 149 568 872 163 794 699
Likviditetsbeholdning 01.01 bestar av:
Markedsbaserte fond 50119910 94 407 282
Bankinnskudd, kontanter 113 674 789 110 965 099
Sum 163 794 699 205 372 381
Likviditetsbeholdning 31.12 bestar awv:
Markedsbaserte fond 34 090 256 50119910
Bankinnskudd, kontanter 115478 616 113 674 789
Sum 149 568 872 163 794 699



Noter tit regnskapet
31. desember 2013

Alle betop i hele kroner

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapal er salt opp | samsvar med regnskapsioven av 1998 og god regrskapsskik lor ideelle organisasjoner. Alle belop i notene er oppgit «
hele kroner dersom ikke annet er angitt,

Aesutatregnskapet er klassifisert basert pd aklviel iremfor art, Forméle! med et aklvitelsregnskap er & vise alle anskaflede midier fordelt pd
hovedtyper, og hvordan disse er anvend! i lepsl av regnskapsarel. Note 7 viser kostnadar ettar an.

FormAlskapital benyttes i stedel tor Egenkapital. Dette er i henhoid 1l god regnskapsskikk lor ideslle organisasjoner. T forskjell Ira andre virksemheter
or denne kapilalen en kapdal som ska! brukes Uil organisasjonens formé! og ikke bi Ltdeling eller lignende.

Inntekisforing

Alie midler er nnsamiet | Norge. Innlekler inntekisiores ndr de er opplient, som regel pA motagelsestidspunklet. Arvede midler inntekislores nar
organisasjonen har jundisk rett lil arven, dat er rimelig sikker! at arven vil bii motalt og verdien kan méles lilstrekke!ig pllelig. Gaver i lorm av Ljenester
inntektsipres dersom lordelan er mélbar. Storre gaver som ke inntekisiores, benevnes i note.

Leger Ulen Grenser mottar affentbge tiskudd tra Norad og Utenriksdepartementel bl spesifikke prosjekler. Prosjekiene har normalt varighet pé 1 &r. Pr
31.12.13 har organisasionen 1B slike lepende prosjekter. Ubenytlede prosjekimidier libakebetales. Offenllige prosjekimidier holdes separat fra evrige
prosjekimidiar. Det vises for evrig til nole 3 og 5.

Klass!tisering og fordeling av kostnader

| aktivaetsregnskapet klassiliseres kostnader | tra hovedgrupper. kostnader til anskaffelse av midlar. kosinader Il lorméle! og administrasionskostnader,
Afle kosinader tiharende en aktivitet er henfort til denne. Felleskostnader som kostnader Iil IT, lokaler, porto, telefon o.l. er fordelt mellom aklivitetene |
farhold il amall drsverk knyttet opp mol de ulike akuvitelena

K!assifisering ag vurdering av elendeler og gje!d
Eiendstar som knyiter seg lil prosiekler, lordringer som tibakebalales innen el &r samt elendeler som ikke er beslemt til vang eie eller bruk for
virksombheten er klassiliserl som omlepsmidler. @vrige eiendaler er klassifisert som anleggsmidier. Tilsvarende prinsipp er benyttet for gjeldsposter.

Omlopsmidler vurderes 1il laveste verdi av anskatlelsaskost og virkelig verdi. Anleggsmidier vurderes Uil anskaftelseskosl, men nedskrives til virkelig
verdi darsom verdialiel ikke forventes & vesre forbigdende.

Markedsbaserte finansielle omispsmidier
Markedsbaseris inansietle omiepsmidier vurderas til virketiy verd: p& balansedagen. Endring | virkelg verd: resuliatiores som imansinntekt/-kosinad.
Markedsverd for de wike plasseringene er spestiser t nole 11.

Varige driftsmidier
Varige driftsmidler bestdr av invenlar, |T-utstyr og konlermeaskiner samt oppussing av lokaler.

Vange drifismidier balansefores ti anskaffeleskost nkludert innkjopskosinader, og avskrives over driftsmidiets levelid dersom denne er over 3 &r og har
en kaslpris som overslger kr 15 000, Direkle vedikehold av dnftsmidier kosinadsferes lopende. Pékosinnger elier lorbedringer tilegges drfismidlets
Kostprs dersom det er sannsynlig at pikestningen bidrar Ul remtidige ekonomiske fordaler, og kostnaden kan méias pililelg.

Vatige driftsmidier avskrives ovet forvenltet brukstid eller Ineser metode.

Pensjoner

Leger Uten Grensar regnskapslorer pansjonskosinader og pensionsforplktelser | hanhold ti Norsk RegnskapsStandard 6 Pensjonskostinader. Se note
8 for delakert nformasjon.

Kontantstromoppstliling
Konlantstromoppstiling for 2013 er warbaidat i henhold til god regnskapsskikk tor ideelle organisasjoner



Noter til regnskapet
31. desember 2013

Note 2 Varige driftsmidler
IT-utstyr og Transport-
inventar Oppussing midler Sum 2013 Sum 2012
Anskalfelseskost 01.01. 5028 749 681 463 100 000 5810 212 5104718
Tiigang kiopte drdtsmidier 246 501 0 0 246 501 705 405
Utrangene driftsmidler -281 253 0 0 -281 253 0
Anskaflelseskost 31.12. 4 593 997 681 463 100 000 5 775 460 5810213
Arkumutérte av-/nedskrivninger 01.01. 3146 258 105 194 100 000 3351 452 2254 274
Akk. avskr. utrangerta drftsmidier -281 253 0 0 -281 253 0
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 3833156 173 340 100 000 4 106 406 3351452
Bolkdort verd! 31.12, 1180 841 508 123 0 16688 984 2 458 761
Arets ay-/nedskrivninger 968 152 £8 146 0 1 036 258 1097 178
Lmeaere avskrvninger - ekonomisk levelid 3-5 Ar 10 &r 3ér
ht gjenstdends leietd

Note 3 Kontanier og bankinnskudd

2013 2012
Kontanter og bankinnskudd 115478 618 113 874 789
Av delte er {elgende bundet
Skattetrekk for ansatie 1520507 1733559
Depositum 811753 871072
Renter som skal tibakebelalss 86 854 243597
Otlenthg finansisrte prosjekier 451284 451284
Sum bundne midler 2870398 3299 512
Likvide midler disponibelt for Leger Uten Grenser 112 808 218 110 376 277
Note 4 Formialskapital

Formdlskapital med eksternt Annen
phlagte restriksjoner Formdlekapital Sum 2013 Sum 20712

Formiiskapital 01.01 0 150 517 551 150 517 551 178 407 068
Endring 1B Annen Forméalskapial ] 2041517 2041517
Atets resultal 0 -25 760 882 -25 760 882 -27 B89 515
Formdlskaplal 31.12 0 128 780 186 126 789 186 150 517 551

Annen formilskapital er hovedsaklig gjenvaerende midler fra testamentet lil Haaken Chrislensen som vi mottok | 2008. Disse midlene
skal allokeres til prosjekier | de kommende 3-4 &r. Annen forméliskapital inkludster ogs4 eremerkede midler, blant annet til Filippinene,

som vil bli allokert i 2014,

Endring 1B Annen Fermalskapital skyldes endring | regnskapsprinsipp for allokennger til Intemational Fund, et fond for innovasjon og
forskning som drives av Leger Uten Grenser inlemasjonall. Fra og med 2013 bl allokerte midler t! detta fondet bokfert i henhold til
{aknske forbrukte midler og ikke i henhold til overferte midier. Ca 2 mill NOK métte dermed fares 1 balansen som ubrukle midier. Disse
midlens vil bli brukt | intemasjonale, innovative prosiekter | &rene som kommer.
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Noter til regnskapet
31. desember 2013

Note 5 Avsetning til prosjckter

Avselning lil prosjekier lordeler seg som lelger metiom prival og offenthg finansierte prosieklar

2013 2012
Offenthg tnansierle prosjekler 451284 451 284
Prival linansierle prosjekler 23 300 000 19571723
Sum 23 751 284 20 023 007
Note 6 Personalkostnader, antall arsverk m.m,
Personalkostnader 2013 2012
Lennskostnader 29090 239 28 496 368
Arbeidsgiveravgift 4 424 085 4 332 981
Pensjonskostnader 2185709 22093788
Andte personalkostnader B41 546 820 087
Sum 36 541 579 35 952 224
Antall &rsverk/ansatie

} 2013 har Leger Uten Grensar lennel totalt 107,9 Arsverk, hvorav 29,8 arsverk er tilknyttel feltarbeid, 42,9 &rsverk bestér av verve- og
annen prosjekiaktivitet OP 35,2 Arsverk er tilknyttet kontorstillinger. Organisasjonen har videre 4,3 _érsve_rlc tiknyttat intemasjonal
beredskapsgruppe, sami medisinsk og ledelsessiatte i felt. Innsats fra Invilhge og praktikanter utgjorde i 2013 omlag 4,2 Arsverk.

Godtg|orelser doglig leder og styre

Lonn Pensjon Andro ytelser  Styrehonorar Sum 2013 Sum 2012
Daglig leder 726177 89724 . 815 901 651 884
Daglig leder inlerm/ vikar - 248 323
Styret 90 160 80 169 128 462
Sum 726177 89 724 - 90 169 908 070 1024 669
Godtg]orelse !l revisor 2013 2012
Revisjonshonorarel er spesfisert som falger:
Lovpalagt revisjon 123125 * 118 563
Andre atlestasjenslienester 10625 7813
Andre lignester utenlor ravisjon 34 250 29125
Sum 168 000 156 500

Alio belop er ink!, mva.

* Lovpalagt revision satt opp 12013 og 2012 er for revisjon av regnskapsarens 2012 og 2011. Andre tjenester er palapt | respektive
regnskapsperioder.
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Noter til regnskapet
31. desember 2013

Note 7 Kostnadsartsinndeling av SUM FORBRUKTE MIDLER i aktiviletsregnskap

2013 2012

Humanitssr bistand
- prival inansiarle prosjekier 184 319 262 161788 429
- olfentlig linansierle prosjekler 73 200 000 62 700 000
Sum humaniteer bistand 257 519 252 224 488 429
Tilskudd tii MSF Internasjonall 2273579 1463414
Personalkosinadar (spesifisert i note 6} 36 541578 35952224
Avskrivning varnge drifistidier (spesifisart 1 note 2) 1036298 1097 178

Annen driftskostinad
- fraktkostnader 74 679 71482
- kostnader lokalar 1943040 2 000 365
~ IT, inventar og utstyr 1635912 1254 574
- reparasjon og vedikehold 51650 79 998
- Innkjepte tjenestet/konsuionter 3275168 1305716
- kontorkosinader, telofon og porlo 1158 582 1124773
- mote- og Kurskostnader 663 140 726 502
- reisekostnader 4409 378 4182 230
- reklamekostnaderfinnsamiing av midler 18 813 102 9 508 380
- iransaksjenskostnader B24 490 693 281
- andre kostnader 155 098 188 948
Sum annen driftskostnad 33 004 240 21137 267
SUM 330 374 948 284 138 513




Noter til regnskapet
31, desember 2013

Note 8 Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 114 personer. Ordningene gir rett Uil definerle fremtidige ytelser, Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og stemelsen pa ylelsene fra tolketrygden. Forphkielsens er
dekket gjennom et forsikringsselskap. Selskapets ansatle yler saly en ande! av fiiskudd til pensjonsmidlene. Ordningen er i trAd med

OTP.

2013 2012
Naverdi av Arels pensjonsopptjening 2366 206 2320574
Rentekostnad av pensjonsferplktelsen 337 851 284 451
Avkastning p4 pensjonsmidier fratrukkel adm kesinader (93 642) (53 088)
Resuttatfart akluaris!l lap/(gevinst) 43278 126 366
Periodiserl arbeidsgiveravgift 368 068 361 092
Netto pensjonskostnad 3021 759 3 048 385
Palopte pensjonsfortktelsar (DBO) pr 31.12 11 206 199 8 044 064
Pansjonsmidler 18 markedsverdi pr 31.12 5212 620 4 580 375
Palepie pensionsforliktaiser (DBO) ekskl. AGA (5993 570) (3 483 689)
Arbeidsgiveravgift _ {845 093) (488 378}
Pélopte pensjonstorpiktelser inkl. AGA {6 B38 664) (3 852 068)
Ikke resullation virkning av estimalavvik 3979 097 1720135
Balenseiort netlo torplikielse/-midler inkl. AGA (2 859 567) {2 231 933)
Herav balanseforl AGA (353 373} (275 813)
Fra og med 2009 er arbeidsgiveravgift inkluder | balansefort nette pansjonsforplktelse/-midier.
Okonomlske forutsstninger:
Diskonteringsrente 4,20% 3,80 %
Forventet avkasining pa pensjonsmidier 4,00 % 410%
Arlig lorventet kannsvekst 3,50 % 3,50 %
Arlig lorventst G-regulenjng 3,25 % 3.25%
Arlig forventet regulening av pansionsr under utbelaling 3.25% 3,25 %
De akluarmessige forutsetnngena ef baser! pA vankge benyttede foruisetnmger innen forsikrng nér det gjeider demograliske laktorer og avgang.
Note 8 Leasingavtaler ikke bnlansefort

Avtale Avtale Arlig lele
inngétl utloper Inkl, mva

Kopimaskmear, Konica Minolla - sagl opp 01.03.2011 30.06,2014 54 184
Kopimaskmer, Digtliow - ny aviale 01.07.2014 30.06.2018 74775
Keflemaskmer 12.01.2011 12.01.2015 54120
Videokonleransesystem 04.01.2012 03.01.2015 44 850
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Noter til regnskapet
31, desember 2013

Note 10 Fordringer

Leger Uten Grenser har pr. 31.12.13 motiatt testamentariske gaver som ikke er realiserl. Disse er gjennomgétt og vurdert av ledelsen og
aktivert i den grad del er nmalig sikker al inntekien vil bli motalt og at inntekien kan méales med tilstrekkelig paittelighel. Leger Uten
Grenser har dessuten mottat testamentariske gaver der arven er falt, men arvens starrelse ennd ikke er klarlagl, Disse gavene er kke
inntaktstart siden kriteriet om palitelig méaling tkke er opplylt. Per 31.12.2013 er disse gavene estimert Ul & ha en verdi pa rundt 5 millioner
kroner

2013 2012

Teslamentariske gaver aktiverl pr 31,12, 25000 6 750 00O

Pélopne nnlakter 3085295 2104 118

Kundelordringer 3122 003 3869 520

Forskuddsbelalie kosinader 2426863 7917 254

Andre fordringer 3 153 627 2943

Sum fordringer 11 792 788 20 643 832
Note 11 Markedsbaserte finansielle omiopsmidler

2013 2012

Markedsverd! Markedsverd]

Markedsbaserte fond 34 080 256 50 119 910

Leger Uten Grensar har plasser vel 34 mil kroner | markedsbasarte fond, som sf vurdert til virkelig verd: pr 31.12.13. Plassermgene er i Iréd med
styrets retningsknjer med hensyn L etkk, sikkerhe!, riskospredning og lkvidite!.

Nate 12 Annen kortsiktig gjeld

2Mm3 2012
Annen kortsiklig gjeid beslér av foigende poster.
Forskuddsiakturer inntek! 0 5812 500
Pélapts kostnader 165 880 1683 160
Annen kortsiklig gleld 64 153

Sum annen kortsiktig gield 230133 4 495 880




Noter til regnskapet
31. desember 2013

Nole 13 Formalsprosent og Innsamlingsprosent

Forméisprosenten

Fomalsprosenten fortelier hvor mye som faklisk er bruki p& organisasjonens ideslle formal, og beregnes pa grunnlag av
skapslinjens "Kostnader til aktiviteter som oppfyller orﬁamsas;onens formal® 1 forhold 11 "Sum forbrukte midler.”
Administrasjonsprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapsliniene “Administrasjonskostnader* i forhold til “Sum forbrukte midier.*

2013 2012 2011 2010 2009
Administrasjonsprosant (ande! av lorbrukle midler} 3,07 % 3,46 % 4,00 % 4,24 % 2,64 %
Formétspresent (andel av forbrukte midler) 82,34 % 83,35 % 83,35 % 78,33 % B8,69 %
Del resleranda er koslnader lil anskafelse av midier 14,60 % 13.19 % 12,65 % 17,43 % 8,67 %

Administrasjonsprosent og formalsprosent kan illustrere et noe unktig bilde av organisasjonens drift i kislvannet av TV-aksjonen i 2008
samt Artistgalla 1 2010 og i 2013,

Midlane som ble samlet inn da Leger Uten Grenser hadds TV-aksjonen i 2006 ble i henhold til statuttene benyttet til organisasjonens
formal i de tre pafelgende &r . Dette farie bl at formalsprosenten var nos hey i 2007, 2008 og 2009 da de mnsamlede midlene ble
allokert,

| desember 2010 og i apnl 2013 hadde Leger Uten Grenser Artistgalla pa TV2, der el av formélene var & rekruttere nye faste givera. En
slik innsamlingsaktivitel er en stor investering i det &ret den foregér, mens inntekiene kommer inn i &rene etter. Formalsprosenten var
dermed noe lavere i 2010 og i 2013.

Innsamlingsprosenten

Lov om innsamlinger krever al minsl 65 prosent av innsarlede midler skal g uavkortel til det oppgitte formalel. Innsamiingskontrollen i
Norge har i februar 2010 offentliggjort retningslinjer for beregning av nekkeltallet "Innsamiingsprosenten”.

Det belep som er disponibelt for organisasjonens forméal defineres som "Private innsamlede midler”, med fradrag av *Kostnader til
innsamling av private midler". Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formalet seft i forhold til private innsamlede midler,

2013 2012 2011 2010 2009
Innsamlngsprosenten (disponiball for fom Alet} 79,12 % 80,51 % 82,96 % 7422 % 83,38 %

Den noe lavere innsamiingsprosenten 1 2010 og 1 2013 skyldes inveslenngen | Arlistgallaen : desember 2010 og april 2013. Kostnaden er
Iert i sin helhet | de aktuelle drene, mens inntektens lorvenles & komme ¢ mange ar framover.

Note 14 Nezrstdende parter

Leger Lhen Grenser har i 2013 hatt lransaksjoner med soslerorganisasjoner i Leger Uten Grenser Intemasjonall. Transaksjonene
bestar hovedsakelig av viderafakturerte lannskostnader for fellarbeidere fra Leger Uten Grenser i Norge 1l de oparasjonalle senirene |
Brussel, Amsterdam, Barcelona, Paris og Geneve. Leger Uten Grenser i Norge overferer prosjektmidler, bade private og offentlige, til
de operasjonelle sentrene. | tillegg overferer Leger Uten Grenser i Norge bidrag tl drift av det internasjonale kontaret i Geneve og det
operasjonelle senteret | Brussel.

2013 (resulta) 2013 (balanse)
Irntekd Kostnad Gleld Fordring
Sosler arganisasjoner (Leger Uten Grenser | Svenge, Danmark og Belgra) 1311 156 45 483 1675
Operasjonslle sentre (vidarelakturerie lannskostnader) - 1854 931
Operasjonelle senlra (overfanng av prosjekimidier, private og oftentiigs) 251 335 985
Intarnasjonale konlorel (tiskudd Uil drift saml ulike fefirelalerte intialiv) 4 784 076 10999 543
Sum transaksjoner med neerstdends parter [4] 257 441217 2045 027 1 856 606

Leger Ulen Granser har 1 2013 jkke hatt noen transaksjoner med andre nserstdende parler, som medlemmer av sty'et og ledslsen.




