Meédecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Aktivitetsregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle belep i hele kroner

Noter 2012 2011
Anskaffede midler
Offentlige prosjektmidler 60 200 000 38 287 869
Private innsamlede midler 187 776 265 171 404 698
Operasjonelle inntekter (private midler) 0 250 000
Finans og investeringsinntekter 7 333076 7049 780
Andre inntekter 939 657 200 038
Brutto midler anskaffet til humaniteere formal 256 248 998 217 192 386
Forbrukte midler
Kostnader til aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal
- Operasjonelle kostnader 224 915 477 186 209 803
- Informasjonsarbeid/temoignage 7 551 337 7215514
- Andre humanitaere aktiviteter 4 363 168 4 076 996
Kostnader til innsamling av private midler 36 599 326 29 211 559
Kostnader til anskaffelse av offentlige prosjektmidler 876 406 763 251
Administrasjonskostnader 13 9 832 799 9 469 023
Sum forbrukte midler 7,13 284 138 513 236 946 146
ARETS AKTIVITETSRESULTAT -27 889 515 -19 753 760
Tilegg/reduksjon formalskapital
Formélskapital med eksternt palagte restriksjoner -2 500 000 -7 500 000
Annen formalskapital -25 389 515 -12 253 760
Sum disponert 4 -27 889 515 -19 753 760

Se vedlagte noter til arsregnskapet



Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember
Eiendeler

Alle belgp i hele kroner

Noter 2012 2011
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Oppussing 576 269 567 255
Maskiner og inventar 2 1 882 491 2283 189
Sum varige driftsmidler 2 458 760 2 850 444
Sum anleggsmidler 2458 760 2 850 444
Omlepsmidier
Fordringer 10 20 643 833 6 583 381
Markedsbaserte fond 11 50 119 910 94 407 282
Bankinnskudd, kontanter 3 113 674 789 110 965 099
Sum ocmigpsmidler 184 438 532 211955762
Sum eiendeler 186 897 292 214 806 206




Weédecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Alle belgp i hele kroner

Noler 2012 2011
Formalskapital
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 4 0 2 500 000
Annen formalskapital 4 150 517 550 175 907 066
Sum forméalskapital 150 517 550 178 407 066
Gjeld
Avselning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 2232133 1191 051
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 3891525 1847 069
Skyldig lenn og skalttetrekk 4311 715 3671328
Skyldige offentliige avgifter 1182 105 1135 858
Avselninger til prosjekter 5 20023 007 25 457 004
Renter prosjeki som skal tilbakebetales 243 597 324 653
Annen kortsiklig gjeld 12 4 495 660 2772178
Sum gjeld 36379 742 36 399 140
Sum formalskapital og gjeld 186 897 292 214 B06 206
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Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Kontantstremoppstilling

Alle belep i hele kroner

2012 2011
Arets aktivitetsresultat -27 889 515 -19 753 760
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger 1097178 1043783
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kjep driftsmidler -705 494 -1 877 634
Andre endringer
endringer i fordringer -14 060 451 -728 973
endringer i leverandergjeld/annen kortsiktig gjeld 3772173 -2 566 246
endringer i avsetning til prosjekter -5 433 997 -11 153 410
andre tidsavgrensningsposter 1642 427 1073 284
Sum andre endringer -14 079 848 -13 375 345
Sum likviditetsendringer gjennom aret -41 577 682 -33 962 956
Likviditetsbeholdning 01.01 205 372 381 239 335 338
Likviditetsbeholdning 31.12 163 794 699 205 372 381
Likviditetsbeholdning 01.01 bestar av:
Markedsbaserte fond 94 407 282 91162 932
Bankinnskudd, kontanter 110 965 099 148 172 406
Sum 205 372 381 239 335 338
Likviditetsbeholdning 31.12 bestar av:
Markedsbaserte fond 50 119910 94 407 282
Bankinnskudd, kontanter 113 674 789 110 965 099
Sum 163 794 699 205 372 381



Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet

31. desember 2012
Alle belop 1 hele kroner

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Alle belep i nolene er oppgitt i hele
kroner dersom ikke annet er angitt.

Resultatregnskapet er klassifisert basert pa aklivitet fremfor arl. Formalel med et aktivitetsregnskap er a vise alle anskaffede midler fordelt pa
hovedtyper, og hvordan disse er anvendt i lgpet av regnskapséret. Note 7 viser kostnader etter art,

Formalskapital benyttes i stedel for Egenkapital. Dette er i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Til forskjell fra andre virksomheter
er denne kapitalen en kapital som skal brukes til organisasjonens formal og ikke lil utdeling eller lignende.

Inntektsfering

Alle midler er innsamlet i Norge. Inntekler innlektsferes nar de er opptjent, som regel pa motiagelsestidspunklet. Arvede midler inntektsfgres nar
organisasjonen har juridisk rett til arven, det er rimelig sikkerl at arven vil bli mottatt og verdien kan males lilstrekkelig palitelig. Gaver i form av tjenester
inntekisfares dersom fordelen er malbar.

Leger Uten Grenser mottar offentlige tilskudd fra Norad og Ulenriksdepartementet til spesifikke prosjekter. Prosjektene har normali varighet pa 1 ar. Pr
31.12.12 har organisasjonen 18 slike lepende prosjekier. Ubenyttede prosjekimidler tilbakebetales. Offentlige prosjektmidler holdes separat fra avrige
prosjektmidler. Del vises for gvrig til note 3 og 5.

Klassifisering og fordeling av kostnader

| aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: kostnader til anskaffelse av midler, kostnader til formalet og administrasjonskostnader.
Alle kostnader tlilherende en aktivitet er henfari til denne. Felleskostnader som kostnader til 1T, lokaler, porto, telefon o.1. er fordell mellom aklivitetene i
forhold til antall arsverk knyttel opp mot de ulike aklivitetene.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld
Eiendeler som knytter seg til prosjekter, fordringer som lilbakebetales innen et ar saml eiendeler som ikke er bestemt til varig eie eller bruk for
virksomheten er klassifiserl som omlgpsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som anleggsmidier. Tilsvarende prinsipp er benytiet for gjeldsposter.

Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke forvenles & veere forbigaende.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidier
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Endring i virkelig verdi resultatfgres som finansinntekt/-kosinad.
Markedsverdi for de ulike plasseringene er spesifisert i note 11.

Varige driftsmidler
Varige drifismidler bestar av inventar, I T-hardware og kontormaskiner.

Varige drifismidler balanseferes til anskaffeleskost inkludert innkjepskostnader, og avskrives over driftsmidlets levetid dersom denne er over 3 &r og har
en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnads(ares Ispende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris dersom det er sannsynlig at pakostningen bidrar til fremtidige skonomiske fordeler, og kostnaden kan males palitelig,

Varige drifismidler avskrives over forventet brukstid etter lineser metode.

Pensjoner

Leger Uten Grenser regnskapsfarer pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i henheld til Norsk RegnskapsStandard 6 Pensjonskosinader. Se note
8 for detaljert informasjon.

Kontantstremoppstilling
Kontanistramoppslilling for 2012 er utarbeidet i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner,



Medecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter Uil regnskapet

31. desember 2012

Note 2 Varige driftsmidler
IT-utstyr og Transport-
inventar Oppussing midler Sum 2012 Sum 2011
Anskaffelseskost 01.01. 4 398 255 606 463 100 000 5104 718 5104 718
Tilgang kjapte drifismidler 630 495 75 000 0 705 495 1877 634
Utrangerte driftsmidler 0 0 0 -411 191
Anskaffelseskost 31.12. 5028 750 681 463 100 000 5810213 6571 162
Akkumulerte av-/nedskrivninger 01.01. 2115 066 39 208 100 000 2254 274 1621 682
Akk. avskr. utrangerle driftsmidler 0 0 0 -411 191
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 3146 258 105 124 100 000 3 351 452 2254 274
Bokfert verdi 31.12. 1882 492 576 269 0 2458 761 3 353 282
Arets av-/nedskrivninger 1031192 65 986 0 1097 178 1043 782
Lineaere avskrivninger - gkonomisk levetid 3-5 ar 10 ar 3ar
Iht gienstaende leietid

Note 3 Kontanter og bankinnskudd

2012 2011
Kontanter og bankinnskudd 113 674 789 110 965 099
Av dette er falgende bundet:
Skattetrekk for ansatte 1733 559 1403 936
Depositum 871072 853 915
Renter som skal lilbakebetales 243 597 324 653
Offentlig finansierte prosjekier 451 284 2 951 285
Sum bundne midler 3299 512 5533 789
Likvide midler disponibelt for Leger Uten Grenser 110 375 277 105 431 310
Note 4 Formalskapital

Formalskapital med eksternt Annen
palagte restriksjoner Formalskapital Sum 2012 Sum 2011

Formalskapital 01.01 2500 000 175 907 066 178 407 066 198 160 826
Arets resultat -2 500 000 -25 389 515 -27 889 515 -19 753 759
Formalskapital 31.12 0 150 517 551 150 517 551 178 407 066

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner gjelder offenllige midler mottatt i forbindelse med Artistgalla 2010. Midlene er na

ferdig allokert over 2011 og 2012. Forbrukte midler rapporteres til NORAD i samsvar med var naveerende NORAD-aviale.

Annen formalskapital er hovedsaklig gjenveerende midler fra testamentet til Haaken Christensen som vi mottok i 2008, Disse midlene

skal allokeres til prosjekter i de kommende 4-5 ar.



Medecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter Uil regnskapet

31 desember 2012
Note 5 Avsetning til prosjekter

Avselning til prosjekter fordeler seg som falger mellom prival og offentlig finansierte prosjekter:

2012 2011
Offentlig finansierie prosjekler 451 284 451 284
Privat finansierle presjekter 19 671 723 25 005 720
Sum 20 023 007 25 457 004
Note 6 Personalkostnader, antall arsyerk m.m.
Personalkostnader 2012 2011
Lannskostnader 28 496 368 21950 454
Arbeidsgiveravgift 4 332 981 3 385 954
Pensjonskostnader 2293788 1717 020
Andre personalkosinader 829 087 855 278
Sum 35952 224 27 908 706

Antall arsverk/ansatte

| 2012 har Leger Ulen Grenser lgnnet tolalt 89,8 arsverk, hvorav 21,6 arsverk er tilknyttet feltarbeid, 43,3 arsverk bestar av verve- og
annen Erosjektaktlwlet og 31,1 arsverk er tilknyttet kontorstillinger. | tillegg er det tilknyttet 3,7 arsverk {il en internasjonal
beredskapsgruppe. Innsats fra frivillige og praktikanter utgjorde i 2012 omlag 4,1 arsverk.

Godtgjerelser daglig leder og styre

Lenn Pensjon Andre ytelser Styrehonorar Sum 2012 Sum 2011

Daglig leder 585 433 64 058 2 393 651 884 717 958
Daglig leder interim/ vikar 222 029 24294 246 323 217 995
Styret 126 462 126 462 121 874
Sum 807 462 88 352 2393 126 462 1 024 669 1057 827
Godtgjerelse til revisor 2012 2011
Revisjonshonoraret er spesifisert som felger:

Lovpalagt revisjon 150 000 157 313
Andre atteslasjonstjenester 7813 45 500
Andre tjenester utenfor revisjon 22 750 6 344
Sum 180 563 209 156

Alle belap er inkl. mva.



Meédecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter lil regnskapet

31. desember 2012

Note 7 Kostnadsartsinndeling av SUM FORERUKTE MIDLER i aktivitetsregnskap
2012 2011
Humaniteer bistand
- privat finansierte prosjekter 161 788 429 140 451 621
- offentlig finansierte prosjekter 62 700 000 45 787 869
Sum humanitzer bistand 224 488 429 186 239 490
Tilskudd til MSF Internasjonall 1463 414 1385 841
Perscnalkostnader (spesifisert i nole 6) 35 952 224 27 908 708
Avskrivning varige driftsmidler 1097178 1043 783
Annen driftskostnad
- fraktkostnader 71492 176 428
- kostnader lokaler 2 000 365 2177 204
- IT, inventar og ulstyr 1254 574 898 609
- reparasjon og vedlikehold 79998 43 434
- innkjgpte ljienester’kensulenter 1305716 1404 939
- kentorkostnader, 1elefon og porto 1124 773 1007 039
- mate- og kurskostnader 726 502 809 580
- reisekostnader 4182 230 2724 864
- reklamekestnader/innsamling av midler 9 508 380 10 220 677
- Iransaksjonskostnader 693 291 728 494
- andre kosinader 189 948 177 059
Sum annen driflskostnad 21137 267 20 368 326

SumMm 284 138 513 236 946 145
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Noter til regnskapet

31. desember 2012

Note 8 Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 61 personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak
avhengig av antall oppljeningsar, lgnnshiva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er
dekket giennom et forsikringsselskap. Selskapets ansatte yter selv en andel av tilskudd til pensjonsmidiene. Ordningen er i trad med

OTP.

2012 2011
Naverdi av arets pensjonsoppljening 2 329 574 1818 417
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 284 451 241 683
Avkastning pa pensjonsmidier fratrukket adm.kostnader (53 088) (83 199)
Resuitatferl akiuarielt tap/{gevinst) 126 366 98 449
Periodisert arbeidsgiveravgifi 361 092 278 743
Netio pensjonskostnad 3 048 395 2354 093
Palepte pensjonsforliktelser (DBO) pr 31.12 8 044 064 7 485 552
Pensjonsmidler til markedsverdi pr 31.12 4 580 375 3 420 647
Palepte pensjonsforliktelser (DBO) ekskl. AGA (3 463 689) (4 084 905)
Arbeidsgiveravgift (488 379) (573 152)
Palepte pensjonsforplikielser inkl. AGA (3 952 068) (4 638 057)
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 1720135 3447 006
Balansefert netto forpliktelse/-midler inkl. AGA (2 231 933) (1191 051)
Herav balansefart AGA (275 813) (147 185)
Fra og med 2009 er arbeidsgiveravgift inkludert i balansefert netto pensjonsforplikielse/-midier.
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 3,80 % 4,60 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,10 % 5,40 %
Arlig forventet lannsvekst 3,50 % 4,00 %
Arlig forventet G-regulerijng 3.25% 3,75 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,25% 3,75 %
De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nér det gjelder demografiske faklorer og avgang.
Note 9 Leasingavtaler ikke balansefort

Avtale Avtale Arlig leie
inngatt utlgper inkl. mva

Kopimaskiner 01.03.2011 30.01.2016 53 745
Kaffemaskiner 12.01.2011 12.01.2015 54 880
Videckonferansesystem 04.01.2012 03.01.2015 40 140



Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter lil regnskapet

31 desember 2012

Note 10 Fordringer

Leger Uten Grenser har pr. 31.12.12 mottati testamentariske gaver som ikke er realisert. Disse er gjennomgatt og vurdert av ledelsen og
aktivert i den grad det er rimelig sikkert at inntekten vil bli mottatt og at inntekien kan males med tilstrekkelig palitelighet. Leger Uten
Grenser har dessuten mottatt lestamentariske gaver der arven er falf, men arvens sterrelse enna ikke er klarlagt. Disse gavene er ikke

inntektsfart siden kriteriet om palitelig maling ikke er oppfylt.

2012 2011
Testameniariske gaver aklivert pr 31.12. 6 750 000 262 894
Palepne inntekter 2104 115 2 540 565
Kundefordringer 3869 520 2957 228
Forskuddsbelalte kosinader 7917 254 794 839
Andre fordringer 2943 27 855
Sum fordringer 20 643 832 6 583 381
Note 11 Markedsbaserte finansielle omlepsmidler

2012 2011

Markedsverdi Markedsverdi

Markedsbaserie fond 50 119 910 94 407 282

Leger Uten Grenser har plassert vel 50 mill kroner i markedsbaserie fond, som er vurdert til virkelig verdi pr 31.12.12. Plasseringene er i trad med styrets

retningslinjer med hensyn il etikk, sikkerhet, risikospredning og likviditet.

Note 12 Annen kortsiktig gjeld

2012 201
Annen kortsiklig gjeld bestar av felgende poster
Forskuddsfakturert inntekt 2812 500 2437 500
Palgple kostnader 1683 160 334 678
Sum annen kortsiktig gjeld 4 495 660 2772178
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Noter ul regnskapet

31. desember 2012

Note 13 Formalsprosent og Innsamlingsprosent

Formalsprosenten

Formalsprosenten forleller hvor mye som faktisk er brukt pa organisasjonens ideelle formal, og beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene
"Kostnader til akliviteter som oppfyller organisasjonens formal" i forhold til "Sum forbrukte midler.”
Administrasjonsprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Administrasjonskostnader" i forhold il "Sum forbrukte midler.”

2012 2011 2010 2009 2008
Adminisirasjonsprosent (andel av forbrukie midler) 3,46 % 4,00 % 4,24 % 2,64 % 352 %
Formalsprosent (andel av forbrukle midier) 83,35 % 83.35% 78,33 % 88,69 % 86,57 %
Det reslerende er kostnader il anskaffelse av midler 13,19 % 12,65 % 17,43 % 8,67 % 9,91 %

Administrasjonsprosent og formalsprosent kan illustrere et noe uriktig bilde av organisasjonens drift i kjglvannet av TV-aksjonen 2006
samt Artistgalla 2010.

Midlene som ble samlet inn da Leger Uten Grenser hadde TV-aksjonen i 2006 ble i henhold lil statutiene benyttet til arganisasjonens
formal i de tre pafalgende ar . Dette farte til al formalsprosenten var noe hay i 2007, 2008 og 2009 da de innsamlede midlene ble allokert.

| desember 2010 hadde Leger Uten Grenser Artistgalla pa TV2, der et av formalene var & rekruttere nye faste givere. En slik
innsamlingsaktivitet er en stor inveslering i det aret den foregar, mens innteklene kommer inn i érene etier. Formalsprosenten var
dermed lavere i 2010.

Innsamlingsprosenten

Lov om innsamlinger krever at minsl 65 prosent av innsamiede midler skal ga uavkortet til det oppgitte formalet. Innsamlingskontrollen i
Norge har i februar 2010 offentliggjort retningslinjer for beregning av ngkkeltallet "Innsamlingsprosenten".

Del belgp som er disponibelt for organisasjonens formal defineres som "Private innsamlede midler", med fradrag av "Kostnader il
innsamling av private midler". Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formalet sett i forhold til private innsamlede midler.

2012 2011 2010 2009 2008
Innsamlingsprosenten (disponibelt for formalet) 80,51 % 82,96 % 74,22 % 83,38 % 93,81 %

| 2008 mottok Leger Uten Grenser en arv fra Haaken Christensen pa 220 millioner kroner. Dette forklarer den haye innsamlingsprosenten
i 2008.

Den noe lavere innsamlingsprosenten i 2010 skyldes investeringen i Arfistgallaen i desember. Kosinaden er fart i sin helhet i 2010, mens
innlektene forventes a komme i mange ar framover.

Note 14 Nzrstaende parter

Leger Uten Grenser har i 2012 hatt transaksjoner med sgsterorganisasjoner i Leger Uten Grenser Internasjonalt. Transaksjonene
bestar hovedsakelig av viderefaklurerle Iennskostnader for feltarbeidere fra Leger Uten Grenser i Norge til de operasjonelle sentrene i
Brussel, Amsterdam, Barcelona, Paris og Geneve. Leger Uten Grenser i Norge overfarer prosjektmidler, bade private og offentlige, til
de operasjonelle sentrene. | tillegg overfarer Leger Uten Grenser i Norge bidrag til drift av det internasjonale kontoret i Geneve og det
operasjonelle senlerel i Brussel.

2012 (resultat) 2012 (balanse)
Inntekt Kostnad Gjeld Fordring
Sester organisasjoner (Leger Uten Grenser i Sverige og Danmark) 4639
Operasjonelle sentre (viderefakturerte lennskostnader) 1807 329
Operasjonelle sentre (overfaring av prosjektmidler) 218 658 563 19571723
Internasjonale kontoret (tilskudd til drift samt ulike feltrelaterte initiativ) 4324 213
Sum transaksjoner med nzerstdende parer 0 222982775 19 571723 1811 968

Leger Uten Grenser har i 2012 ikke hatt noen lransaksjoner med andre naerstadende parter, som medlemmer av styret og ledelsen.



