Médecins Sans Frontieres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Aktivitetsregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle belep i hele kroner

Noler 2011 2010

Anskaffede midler

Offenllige prosjektmidier 38 287 869 53 658 524
Private innsamlede midler 171 404 698 165 127 412
Operasjonelle innlekter (private midler) 250 000 0
Finans og investeringsinntekter 7 049 780 7 532 220
Andre inntekter 200 038 61 268
Brutto midfer anskaffet til humanitaere formal 217 192 386 216 379 424
Forbrukte midler

Kostnader til akliviteter som oppfyller organisasjonens formal

- Operasjonelle kosinader 186 209 803 173 127 020
- Informasjonsarbeid/temoignage 7 215514 5 933 589
- Andre humanitsere akliviteter 4 076 996 2 620 420
Kostnader lil innsamling av private midler 29 211 559 39 992 815
Kostnader til anskaffelse av offentlige prosjekimidier 763 251 440 690
Adminisirasjonskostnader 13 9 469 023 9 828 356
Sum forbrukte midler 7, 13 236 946 146 231 942 890
ARETS AKTIVITETSRESULTAT -19 753 760 -15 563 466
Tilegg/reduksjon formalskapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner -7 500 000 10 000 000
Annen formalskapital -12 253 760 -25 563 466
Sum disponert 4 -19 753 760 -15 563 466

Se vedlagte noter til arsregnskapet



Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember

Eiendeler
Alle belgp i hele kroner

Noter 2011 2010
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Transporimidler 2 0 22 223
Oppussing 2 567 255 302 060
Maskiner og inventar 2 2283 189 1692 309
Sum varige driftsmidler 2 850 444 2016 592
Finansielle anleggsmidler
Pensjonsmidler 8 0 0
Sum anleggsmidler 2 850 444 2016 592
Omiegpsmidier
Fordringer 10 6 583 381 5 854 408
Markedsbaserte fond 11 94 407 282 91 162 932
Bankinnskudd, konlanter 3 110 965 099 148 172 406
Sum omigpsmidler 211955 762 245 189 746
Sum eiendeler 214 B06 206 247 206 339




Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Alle belep i hele kroner

Noter 2011 2010
Formalskapital
Formalskapital med eksternt palagte reslriksjoner 4 2.500.000 10.000.000
Annen formalskapital 4 175.807.066 188.160.826
Sum formalskapital 178.407.066 198.160.826
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 1.191.051 79.423
Kortsiktig gjeld
Leverandaergjeld 1.847.069 3.123.167
Skyldig lann og skattetrekk 3.671.328 3.646.926
Skyldige offentlige avgifter 1.135.858 1.147.874
Avsetninger til prosjekter 5 25.457.004 36.610.414
Renter prosjeki som skal tilbakebelales 324.653 362.997
Annen kortsiklig gjeld 12 2.772.178 4.074.713
Sum gjeld 36.399.140 49.045.514

Sum formalskapital og gjeld

214.806.206 247.206.339
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Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Kontantstremoppstilling

Alle belep i hele kroner

2011 2010
Arets aktivitetsresultat -19 753 760 -15 563 466
Poster i aktivitetsreghskapet som ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger 1043783 707 496
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kjep driftsmidler -1 877 634 -1 393 981
Andre endringer
endringer i fordringer -728 973 182 B74
endringer i leverandgrgjeldfannen kortsiklig gjeld -2 566 246 5172 870
endringer i avsetning til prosjekter -11 163 410 -27 196 402
andre tidsavgrensningsposter 1073 284 133 759
Sum andre endringer -13 376 345 -21 706 899
Sum likviditetsendringer gjennom aret -33 962 956 -37 956 850
Likviditetsbeholdning 01.01 249 335 338 I 202 184
Likviditetsbeholdning 31.12 205 372 381 239 335 338
Likviditetsbeholdning 01.01 bestar av:
Markedsbaserte fond 91 162 932 93 407 801
Bankinnskudd, kontanter 148 172 406 183 884 387
Sum 239 335 338 277 292 188
Likviditetsbeholdning 31.12 bestar av:
Markedsbaserie fond 94 407 282 91 162 932
Bankinnskudd, kontanter 110 965 099 148 172 406
Sum 205 372 381 239 335 338



Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet

31, desember 2011
Alle belep i hele kroner

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskape! er satl opp i samsvar med regnskapsloven av 1898 og god regnskapsskikk for ideelie organisasjoner. Alle belep i nolene er oppgitl j hele
kroner dersom ikke annel er angitl.

Resultatreghskapet er klassifiseri baserl pa aktivitet fremfor art. Formalel med el aklivitelsregnskap er & vise alle anskaffede midler fordell pa
hevedtyper, og hvordan disse er anvendl i lepel av regnskapsarel. Note 7 viser kosinader etter art.

Formalskapital benytles i sledel for Egenkapital. Dette er i henhold lil god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Til forskjell fra andre virksomheter
er denne kapitalen en kapilal som skal brukes til organisasjonens formal og ikke (il utdeling eller lignende.

Inntektsfering

Alle midler er innsamlel i Norge. Inntekler inntekisieres nar de er opplient, som rege! pd mollagelseslidspunktel. Arvede midier inntektsferes nar
organisasjonen har juridisk rett lil arven, det er rimelig sikkerl al arven vil bli mottati og verdien kan méles lilstrekkelig palitelig. Gaver i form av fienester
inntekisferes dersom fordelen er malbar.

Leger Uten Granser mottar offentlige lilskudd fra Norad og Utenriksdepariementet lil spesifikke prosjekter. Prosjeklene har normalt varighet pa1ér. Pr
31.12.11 har organisasjonen 13 slike lepende prosjekler. Ubenytiede prosjekimidler tilbakebetales. Offenllige prosjekimidler holdes separal fra avrige
prasjektmidler. Del vises for evrig til note 3 og 5.

Klassifisering og fordeling av kosthader

| aklivitetsregnskapel klassifiseres koslnader i re hovedgrupper: kostnader il anskaffelse av midler, kostnader til formalet og administrasjonskostnader
Alle kostnader lilharende en aklivilet er henfer til denne. Felleskoslnader som kosinader il IT, lokaler, porto, telefon o.l. er fordell mellom aklivilelene i '
forhold til antall arsverk knyttel opp mol de ulike aklivitelene.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld
Eiendeler som knytter seg lil prosjekler, fordringer som lilbakebetales innen et &r sam! eiendeler som ikke er beslemt lil varig eie elier bruk for
virksomheten er klassifisert som omlepsmidier. @vrige eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benyttel for gjeldsposter.

Omlepsmidler vurderes lil lavesle verdi av anskaffelseskosl og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes lil anskafelseskos!, men nedskrives il virkelig
verdi dersom verdifallel ikke forvenles & vasre forbigaende.

Markedsbaserie finansielle omlgpsmidler
Markedsbaserte finansielle omispsmidler vurderes il virkelig verdi pa balansedagen. Endring i virkelig verdi resultatferes som finansinntekti-kostnad,
Markedsverdi for de ulike plasseringene er spesifisert i note 11

Varige driftsmidler
Varige drifismidler bestar av invenlar, IT-hardware og konlormaskiner.

Varige driftsmidler balanseferes lil anskaffeleskos! inkiudert innkjepskostnader, og avskrives over driflsmidlels levelid dersom denne er over 3 ar og har
en kostpris som oversliger kr 15 000. Direkte vedlikehold av drifismidler kosinads(eres lopende. Pékostninger eller forbedringer tillegges drifismidlets
kostpris dersom del er sannsynlig al pakoslningen bidrar til fremtidige ekonomiske fordeler, og kostnaden kan males palitelig.

Varige driftsmidier avskrives over forvenlet brukstid etler linezer melode.

Pensjoner

Leger Uten Grenser regnskapsfarer pensjonskosinader og pensjonsforpiiktelser i henhold lil Norsk RegnskapsStandard 6 Pensjonskosinader. Se note
8 for delaljerl informasjon.

Kontantstremoppstilling
Kontantsiremoppstilling for 2011 er utarbeidel i henhold il god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner,



Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31. desember 2011

Note 2 Varige driftsmidler
IT-utstyr og Transport-
inventar Oppussing midler Sum 2011 Sum 2010
Anskaffelseskost 01.01. 3078 303 459 972 100 000 3638 275 2861 484
Tilgang kjepte driflsmidier 1573231 304 403 0 1877 634 1393 981
Ulrangerie driftsmidler -253 279 -157 912 -411 191 -617 190
Anskaffelseskosl 31.12. 4 398 256 606 463 100 000 5104 719 3638 275
Akkumulerie av-/nedskrivninger 01.01. 1385 993 167 912 77777 1621682 15831377
Akk. avskr. utrangerle drifismidler -253 279 -157 812 -411 191 ~617 190
Akkumulerle av-fnedskrivninger 31.12. 2115066 39 208 100 000 2254274 1621 683
Bokfert verdi 31.12. 2283 190 567 255 0 2 B50 445 2016 592
Arels av-/nedskrivninger 982 351 39 208 22 223 1043 782 707 496
Linezre avskrivninger - skonomisk levetid 3-5 &r 10 &r 3ar
Iht gjenstaende leielid

Note 3 Kontanter og bankinnskudd

2011 2010
Konlanter og bankinnskudd 110 965 099 148 172 406
Av delle er felgende bundet:
Skattelrekk for ansatte 1403 936 1 360 535
Deposilum 853915 379 233
Renter som skal lilbakebelales 324 653 362 997
Offentlig finansierte prosjekler 2 951 285 13 971 285
Sum bundne midler 5533789 16 074 050
Likvide midler disponibelt for Leger Uten Grenser 105 431 310 132 088 357
Note 4 Formalskapital

Formalskapital med eksternt Annen
palagte restriksjoner Formélskapital Sum 2011 Sum 2010

Formalskapital 01.01 10 000 000 188 160 B26 198 160 826 213724 292
Arets resultal -7 500 000 -12 253 760 -19 753 759 -15 563 465
Formalskapital 31.12 2 500 000 175907 066 178 407 066 198 160 826

Formalskapital med eksternt palagle restriksjoner gjelder offentlige midler som vi mottok i forbindelse med Artistgalla 2010, Disse
midlene vil bli brukl over 2 ar. Forbrukte midler rapporteres til NORAD i samsvar med var navaerende NORAD-avtale.
Annen formalskapital er hovedsaklig gjenvaerende midler fra testamentet til Haaken Christensen som vi motiok i 2008. Disse midiene

skal allokeres il prosjekter i de kommende 6-7 ar.



Meédecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet

31. desember 2011

Note 5 Avsetning til prosjekter

Avselning lil prosjekler fordeler seg som felger mellom prival og offentlig finansierle prosjekter:

201 2010
Offentllig finansierle prosiekier 451 284 3971 284
Prival linansierte prosjekler 25 005 720 32639 130
Sum 25 457 004 36610 414
Note 6 Personalkostnader, antall arsverk m.m.
Personalkostnader 2011 2010
Lrannhsko:qlnader' 21 950 454 20241 163
Arbeidsgiveravgifl 3 385 954 2 987 207
Pensjonskostnader 1717 020 761 881
Andre personalkosinader 855 278 690 226
Sum 27 908 706 24 680 477

Antall drsverk/ansatie

1 2011 har Leger Ulen Grenser lgnnel totalt 82,6 arsverk, hvorav 23,9 arsverk er lilknytlet feltarbeid, 25,9 arsverk bestar av verve- o
annen prosjektaktivitel og 32,8 arsverk er tilknyttel kontorstillinger. | illegg er det tilknyttet 3,2 arsverk til en internasjonal 9
beredskapsgruppe. Innsals fra frivilige og praktikanter utgjorde i 2011 4,2 arsverk. Leger Ulen Grenser har ogsa hall en sivilarbeider

ansatt fra januar til mai 2011.

Godtgjerelser daglig leder og styre

Lenn Pensjon Andre ytelser Styrehonorar Sum 2011 Sum 2010
Daglig leder 638 965 66 040 12953 717 958 680 780
Daglig leder interim/ vikar 205 312 12 683 217 995
Styrel 121 874 121 874 98 763
Sum B44 277 78 723 12 953 121 874 1 057 827 779 543
Godlgjereise til revisor 2011 2010
Revisjonshonoraret er spesifisert som lelger:
Lovpalagt revisjon 157 313 101 250
Andre allestasjonsljenester 45 500 5 500
Andre ljenesler utenfor revisjon 6 344 73 888
Sum 209 156 180 638

Alle belep er inkl. mva.



Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31. desember 2011

Note 7 Kostnadsartsinndeling av SUM FORBRUKTE MIDLER i aktivitetsregnskap
201 2010

Humanileer bistand

- privat finansierle prosjekter 140 451 621 130 102 804
- offentlig finansierte prosjekler 45 787 B69 43 658 524
Sum humanitzer bistand 186 239 490 173761 328
Tilskudd Lil MSF Internasjonalt 1 385 B41 4068 212
Personalkostnader (spesifisert i nole B) 27 908 706 24 680 477
Avskrivning varige driflsmidler 1043783 707 495
Annen driftskostnad

- fraktkostnader 176 428 98 997
- kostnader lokaler 2177 204 1397 536
- IT, inventar og ulstyr 898 609 557 051
- reparasjon og vedlikehold 43434 32 691
- innkjepte tjenester/konsulenter 1404 939 1495 348
- konlorkosinader, telefon og porlo 1007 039 706 033
- male- og kurskoslhader 800 580 562 264
- reisekostnader 2724 864 2726 500
- reklamekoslnader/innsamling av midler 10 220 677 20 296 341
- Iransaksjonskostnader 728 494 682 298
- andre kosinader 177 069 169 320
Sum annen driflskostnad 20 368 326 28725 378

SUM 236 946 146 231 942 890




Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter fil regnskapel
31. desember 2011

Note 8 Pensjoner

Selskapel har pensjon;ordning.er som omfatter i alt 55 personer. Ordningene gir rett til definerte fremlidige ytelser. Disse er i hovedsak
avhengig av antall opplieningsar, lennsnivéa ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ylelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er
dekket gjennom et forsikringsselskap. Selskapels ansatle yter selv en andel av tilskudd til pensjonsmigiene. Ordningen er i frad med

OTP.

2011 2010
Naverdi av arels pensjonsoppljening 1818 447 957 031
Rentekoslnad av pensjonsforpliktelsen 241 683 174 797
Avkaslning pa pensjonsmidler fralrukkel adm.kostnader (83 199) (79 735)
Resullatierl aktuariell lap/(gevinst) 98 449 31 048
Periodiserl arbeidsgiveravgift 978 743 148 345
Netto pensjonskostnad 2 354 093 1231 484
Palepte pensjonsforiiklelser (DBO) pr 31.12 7 4B5 552 4236 363
Pensjonsmidler il markedsverdi pr 31.12 3420 647 2876 892
Palapte pensjonsforiiklelser (DBO) ekskl. AGA (4 064 905) (1359 671)
Arbeidsgiveravgift (573 152) (181 714)
Pélepte pensjonsforpliktelser inkl. AGA {4 638 057) (1551 385)
tkke resuttatfert virkning av estimatavvik 3 447 006 1471 961
Balansefert netto forpliktelse/-midler inkl. AGA {1191 051) (79 424)
Herav balanselsrt AGA (147 185) (9 815)
Fra og med 2009 er arbeidsgiveravgift inkluderl i balansefer netto pensjonsforpliktelse/-midler.
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 4,60 % 5.40 %
Forvenlet avkasining pa pensjonsmidier 540 % 5,70 %
Arlig forventel iznnsveksl 4,00 % 4,50 %
Arlig forventel G-regulerijng 375 % 4,25 %
Arlig forventel regulering av pensjoner under ulbelaling 3,75 % 1,40 %
De akluarmessige forulselningene er baserl pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar del gjelder demografiske fakiorer og avgang.
Note 8 Leasingavtaler ikke balansefort

Avtale Aviale Arlig leie
inngatt utieper inkl. mva

Kopimaskiner 01.03.2011 30.01.2016 53 745
Kaffemaskiner 12.01.2011 12.01.2015 54 880
Videokonferansesyslem 04.01.2012 03.01.2015 40 140



Meédecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noler il regnskapet
31. desember 2011

Note 10 Fordringer

Leger Ulen Grenser har pr. 31,12.11 motatt lestamenlariske gaver som ikke er realisert. Disse er gjennomgatt og vurdert av ledelsen og
aklivert i den grad det er rimelig sikkert at inntekten vil bli mottatt og at inntekten kan males med lilstrekkelig palitelighet. Leger Uten
Grenser har dessuten mottatt testamentariske gaver der arven er falt, men arvens sterrelse enna ikke er klarlagt. Disse gavene er ikke
inntektsfert siden kriteriet om palitelig maling ikke er oppfylt.

2011 2010
Teslamenlanske gaver akliveri pr 31.12. 262 894 858 887
Palepne inntekler 2 540 565 1900 000
Kundeferdringer 2957 228 2039 384
Forskuddsbelalle keslnader 794 839 984 151
Andre [ordringer 27 855 71 987
Sum fordringer 6 583 381 5854 408
Note 11 Markedsbaserie finansielle omlopsmidler

2011 2010

Markedsverdi Markedsverdi

Markedsbaserte fond 94 407 282 91162 932

Leger Ulen Grenser har plasserl vel 94 mill kroner | markedsbaserte fond, som er vurdert til virkelig verdi pr 31.12.11. Plasseringene er ¢ frad med slyrels
relningslinjer med hensyn lil sikkerhel, risikospredning og likviditet.

Note 12 Annen kortsiktig gjeld

201 2010
Annen korisiklig gjeld bestéar av falgende poster:
Forskuddsbelall inniekl 2 437 500 1 462 500
Paleple kostnader 334 678 2612 213

Sum annen kortsiktig gjeld 2772178 4074713




Médecins Sans Frontiéres Norway
Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31. desember 2011

Note 13 Formalsprosent og Innsamlingsprasent

Formalsprosenten

Formalsprosenten forleller hvor mye som faktisk er brukt pa organisasjonens ideelie formal, og beregnes pa runnia inj
"Kostnader {il akliviteler som oppfyller organisasjonens formal” i forhold til “Sum forbrukle midier.” gnes pa g g av regnskapslinjene
Adminislrasjonsprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Administrasjonskostnader” i forhold tit "Sum forbrukte midler.”

2011 2010 2009 2008 2007
Administrasjonsprosent (ande! av Torbrukte midier) 4,00 % 4,24 % 2,649 352% 1,88 %
Formalsprosent (andel av forbrukle midler) 83,35 % 7833 % 88,69 % 86,57 % 90’77 %
Del resterende er koslnader til anskaffelse av midler 12,66 % 17,43 % 8,67 % 09.91 9% 7.35 %

Administrasjonsprosent og formalsprosent kan illustrere et noe uriktig bilde av organisasjonens drift i kjelvannel av TV-aksjonen 2006
samt Artistgalla 2010.

Midlene som ble samlel inn da Leger Uten Grenser hadde TV-aksjonen i 2006 ble | henhold til statutiene benyttet lil organisasjonens
formal i de tre pafelgende ar . Dette ferte til at formalsprosenten var noe hey | 2007, 2008 og 2008 nar de innsamiede midlene ble
allokert.

| desember 2010 hadde Leger Uten Grenser Arlisigalla pa TV2, der et av formalene var a rekruttere nye fasle givere. En slik
innsamlingsaktivitet er en stor inveslering i del aret den foregér, mens inntektene kommer inn i rene etter. Formalsprosenten var
dermed lavere i 2010.

Innsamlingsprosenten

Lov om innsamlinger krever at minsl 65 prosent av innsamlede midler skal ga uavkortel lil det oppgitte formalet. Innsamlingskontrollen i
Norge har i februar 2010 offentliggjort retningslinjer for beregning av nakkeltaliet "Innsamiingsprosenten”.

Det belep som er disponibelt for organisasjonens formal defineres som "Private innsamlede midler”, med fradrag av "Kostnader (il
innsamling av privale midler”. Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formalet satt i forhold il private innsamlede midler.

2011 2010 2009 2008
Innsamlingsprosenten (disponibell for formalet) 82,06 % 74,22 % 83,38 % 93.81 %

| 2008 motiok Leger Uten Grenser en arv fra Haaken Christensen pa 220 millioner kroner. Dette forklarer den heye innsamlingsprosenten
i2008.

Den noe lavere innsamlingsprosenten i 2010 skyldes investeringen i Artistgallaen i desember. Kostnaden er fer i sin helhet i 2010, mens
innteklene forventes @ komme i mange ar framover.

Note 14 Nzerstaende parter

Leger Uten Grenser har i 2011 hatt transaksjoner med sesterorganisasjoner i Leger Ulen Grenser Intemasjonalt. Transaksjonene
beslar hovedsakelig av viderefakiurerte lannskostnader for fellarbeidere fra Leger Uten Grenser i Norge il de operasjonelle sentrene i
Brussel, Amsterdam, Barcelona, Paris og Geneve. Leger Uten Grenser i Norge overferer prosjektmidler, bade private og offentlige, til
de operasjonelle sentrene. | lllegg overfarer Leger Uten Grenser i Norge bidrag til drift av det internasjonale kontoret i Geneve og det
operasjonelle senterel i Brussel.

2011 (resultat) 2011 (balanse)
Innlekt Koslnad Gjeld Fordring
Sesler organisasjoner (Leger Ulen Grenser i Sverige og Danmark) 157 133 16 787
Operasjonelle sentre (viderefakiurerie lennskostnader} 2 769 811
Operasjonelle sentre (overfering av prosjekimidier) 180 757 171 25005 720
Inlernasjonale konlorel (lilskudd til drifl samt ulike feltrelaterie initiativ) 4096 160 13 315
Sum transaksjonser med nzrstiende parter - 184 853 331 25176 168 2786 598

Leger Ulen Grenser har i 2011 ikke hatl noen lransaksjoner med andre narsiaende parier, som medlemmer av styrel og ledelsen.



