STYRETS ARSBERETNING 2011

Norsk Folkehjelp er fagbevegelsens humanitare solidaritetsorganisasjon. Nasjonalt og internasjonalt
arbeider Norsk Folkehjelp for & bedre levekar for utsatte grupper og bidra til et mer rettferdig samfunn.

Norsk Folkehjelp er en medlemsorganisasjon med fire hovedinnsatsomrader:

o Ungdomsaktiviteter e Samfunnsrettet arbeid
e Sanitets- og beredskapsarbeid e Internasjonalt engasjement

Arbeidet er organisert under to kjerneomrader:

Vern om liv og helse og Rettferdig fordeling av makt og ressurser.

En stor del av virksomheten i Norge er basert pA medlemmenes frivillige innsats. Sanitets- og
redningstjenesten utgjer et viktig frivillig samfunnsengasjement i den nasjonale beredskapen.
Nasjonalt er Norsk Folkehjelp ogsé engasjert i flyktning- og integreringsarbeid og drift av asylmottak.
Internasjonalt er Norsk Folkehjelp engasjert i 39 land i Europa, Midtesten, Asia, Afrika og Latin-
Amerika. Norsk Folkehjelp er i dag en av verdens sterste humanitzre klasebombe- og
mineryddingsorganisasjon.

I ORGANISASJONEN

Medlemmer

Ved drsskiftet hadde Norsk Folkehjelp 11 619 medlemmer fordelt p 96 lag. 3 275 av medlemmene
var under 30 ar. I'lepet av 2011 ble det gjennomfert et omfattende rekrutteringsarbeid, som resulterte i
en medlemsvekst pa 19 prosent. Gjennom tilsluttede LO-forbund har Norsk Folkehjelp nermere

880 000 kollektive medlemmer.,

Styrets sammensetning og arbeid

Pr.31.12.2011 har styret denne sammensetningen:

Styreleder Finn Erik Thoresen

1. nestleder Kjersti E.R. Jenssen
2. nestleder Atle Hoie

Region Nord Torulf Mikkelsen
Region Midt-Norge Anne Mette Johnsen
Region Ser-Vest Kai Rune Glomsé
Region Ser-@st Liv Braathen

Region @st Elin Skovly

Region Vest Jorge Alex Dahl
Solidaritetsungdom Hilde Jergensen
Sentralt sanitetsutvalg Berge Johnsen
Ansattvalgt Tord Lier

Ansattvalgt Jane L. K. Filseth Andersen
Kollektive medlemmer:

Handel og Kontor Peggy Hessen Falsvik
EL og IT Terje O. Olsson
Fagforbundet Stein Gulbrandsen

Styret avholdt fem mater i 2011, mens kontrollkomiteen avholdt fire meter, I tillegg har det i alt veert
13 meter i arbeidsutvalget, som bestar av styrets leder og to nestledere.



I desember ble det avholdt en dialogkonferanse mellom styret og lokallagene, for bade & styrke
kontakten og fa en tettere dialog.

Administrasjonen

Norsk Folkehjelps hovedadministrasjon holder til i Oslo. I tillegg har Norsk Folkehjelp
regionskontorer i Tromse (Region Nord), Trondheim (Region Midt-Norge), Bergen (Region Vest),
Stavanger (Region Ser-Vest), Tonsberg (Region Ser-@st) og Hunndalen (Region @st),

Ved hovedadministrasjonen fungerte Utlandssjef Orrvar Dalby som konstituert generalsekretar fram
til september 2011 da Liv Terres tok over som generalsekretar.

TV-aksjonen 2011

Norsk Folkehjelp ble tildelt NRKs TV-aksjon 2011. Den ble tidenes nest beste innsamlingsaksjon med
totalt 220 millioner kroner i innsamlede midler. Den bidro til mye aktivitet i hele landet. Alle Norsk
Folkehjelps lokallag deltok i aksjonen, og mange lag benyttet anledningen til & profilere eget lag og
egen lokal aktivitet. Over 230 aktiviteter i regi av lokale lag ble registrert. TV-aksjonen har i tillegg
gitt organisasjonen verdifull erfaring fra aksjonsarbeid som tas med i videre arbeid knyttet til
kampanjer og aksjoner, samt gkt synlighet og bevissthet rundt mine- og klasearbeidet til Norsk
Folkehjelp blant publikum i Norge. Tilbakemeldinger viser ogsa at medlemmenes kunnskap om og
interesse for Norsk Folkehjelps internasjonale arbeid mot miner og klasevépen har ekt betraktelig.

Midlene fra TV-aksjonen vil brukes fil & styrke mineryddingsaktiviteter i seks land (Ser-Sudan, Laos,
Vietnam, Libanon, Bosnia-Hercegovina og Tadsjikistan) samt minehundsenteret i Sarajevo. I tillegg er
en liten del av de innsamlede midlene satt av til oppstart av nye programmer.

Landsmestet

Norsk Folkehjelp hadde landsmete i august 2011. Landsmetet, som er organisasjonens heyeste organ,
og som mates hvert fjerde ar, vedtok blant annet nye vedtekter og et nytt prinsipprogram for 4rene
2011-2015. Prinsipprogrammet er ferende for hele innevaerende landsmeteperiode. Det ble ogsé
vedtatt organisatoriske endringer for 4 tilpasse organisasjonen til fremtidige utfordringer. Norsk
Folkehjelp Ungdom ble delt i to strukturer; solidaritetsungdom og sanitetsungdom. Delingen av
ungdomsbevegelsen var et sterkt enske fra ungdom selv. De to ungdomsstrukturene har etablert egne
meteplasser som er faglig spisset mot de ulike gruppenes interesser, og de velger selv sine egne ledere.
Sanitetsungdom far muligheten til & drive mer praktisk rettet aktivitet og holde ervelser innen
farstehjelp og redningstjeneste, mens Solidaritetsungdom far utvikle seg til & bli en mer politisk
slagkraftig ungdomsbevegelse. Som et resultat har antall medlemmer gatt opp og aktivitetsnivaet i
ungdomsgruppene gkt markant.

22. juli

Norsk Folkehjelp ble hardt rammet av terrorangrepene 22. juli. Norsk Folkehjelp Hadeland hadde
beredskap pa Uteya og en av de atte frivillige, Hanne Anette Balch Fjalestad (43), ble drept. Styrets
arbeid har derfor blitt sterkt preget av 22. juli og styrets ledelse har bistatt Norsk Folkehjelp Hadeland
1 etterkant. Landsmetet ble ogsé sterkt preget av terrorangrepene, hvor Norsk Folkehjelp Hadeland ble
tildelt pris som &rets Folkehjelper.

Samtidig har 22. juli satt ekt fokus pa behovet for en frivillig redningstjeneste og beredskap. Norsk
Folkehjelps inkluderings- og flyktningarbeid har ogsé fatt ekt aktualitet og sterre aksept i opinionen.
22. juli understreker hvor viktig arbeidet Norsk Folkehjelp gjer i Norge var, er og fortsatt vil vere.

Omstilling

Hovedkontoret startet 1 2011 en omstilling som er begrunnet i behov for 4 bedre ekonomien p4 kort og
lang sikt, sikre bedre kontroll og styring, samt gi en tydeligere oppgavefordeling. Prosessen
viderefares 1 2012.



11 RESULTATET FOR 2011

Okonomiske hovedlinjer
Styret har utarbeidet regnskapet for 2011 med forutsetning om at organisasjonens drift vil fortsette.

Arsregnskapet omfatter den ideelle organisasjonen Norsk Folkehjelp, som er en forening uten
ekonomisk vinning som formél. Arsregnskapet reflekterer ikke lokallagsregnskapene.

Arets aktivitetsresultat er pd -8,628 millioner kroner mot -4,322 millioner kroner i 2010.
Anskaffede midler siste ar var 816 millioner kroner mot 797 millioner kroner i 2010.

Aktivitetsresultatet pé -8,628 millioner kroner blir disponert som felger; 3,622 millioner kroner
overfores fra formélskapital med eksternt pélagte restriksjoner, 5,519 millioner kroner overferes fra
formalskapital med internt palagte restriksjoner og 513 millioner kroner blir overfort til annen
formélskapital. Pr. 31.12.2011 utgjer den totale formalskapitalen 61,446 millioner kroner, mot 70,073
millioner kroner i 2010. Annen formalskapital utgjorde pr. 31.12.2011 32,108 millioner kroner, mot
31,595 millioner kroner 1 2010.

Inntekter fra markedsarbeidet

«Ansett en minehundy ble lansert 1 2011. Virksomheter far folge sin egen minehund gjennom flere r,
fra hunden er liten valp, til en profesjonell og hardtarbeidende minehund. Prosjektet er med pé 4 skape
engasjement blant de ansatte, i tillegg til at de stetter en god og viktig sak.

12011 arbeidet Norsk Folkehjelp sammen med sine partnere for & hindre hungersnoden pé Afvikas
Horn i d spre seg til nordlige Somalia. Takket vare en betydelig stette fra sine givere har lastebiler
med vann blitt kjert ut til de hardest rammede omrAdene og varige vannkilder har blitt bygget i
Somalia. Pengegavene fra Norge ble ogsé brukt til 4 avhjelpe spredning av diare og andre vannbame
sykdommer.

Minnealbumet i f.m.terrorhandlingene 22. juli, "Mitt Lille Land”, har solgt formidabelt godt,
Sluttresultatet for CD-salget viser et overskudd pa ca. seks millioner kroner. Etter initiativtagernes
enske skal 25 prosent av overskuddet, dvs. ca 1,5 millioner kroner ga til Norsk Folkehjelp og
prosjekter som styrker kampen mot rasisme og fordommer.

«Folk forandrer verdeny er Norsk Folkehjelps og hele arbeiderbevegelsens arlige innsamlingsaksjon
som gjennomferes i anledning 1. mai. Temaet for 2011 var de palestinske flyktningene som lever i
Libanon, Gaza og Vestbredden. Det ble samlet nzrmere inn 1,4 millioner kroner gjennom ulike
aktiviteter.

Det har vart et godt samarbeid med fagbevegelsen bade politisk og ekonomisk. Midlene som Norsk
Folkehjelp mottar av Fagbevegelsen gér i stor grad til 4 finansiere egenandelene som Norsk Folkehjelp
har seg til & dekke under rammeavtalen med Norad.

I den langsiktige avtalen med Fagforbundet samarbeides det om felles politisk pavirkningsarbeid,
aktiviteter for & engasjere forbundets medlemmer i internasjonal solidaritet og internasjonal
prosjektstatte.

Fellesforbundet og Norsk Folkehjelp inngikk i 2011 en samarbeidsavtale for perioden 2012-2015.
Avtalen gjelder et samarbeidsprosjekt i Ser-Afrika og Zimbabwe. Avtalen innebearer en prosjektstette
pé tilsammen to millioner kroner i perioden.

Coop er en sentral og langsiktig stettespiller. Coop ekte den arlige stotten til Norsk Folkehjelps
prosjekter til 1,5 millioner kroner i 2011, fra en million kroner i 2010. Kundene kan velge & gi
pengene fra panteautomatene til Coops solidaritetsfond. Norsk Folkehjelp profileres ved automatene
og vil motta midler fra dette solidaritetsfondet til sitt arbeid.

Av DNB fikk Norsk Folkehjelp en julegave pa 300.000 kroner.



111 VIRKSOMHETEN

Norsk Folkehjelps kjemevirksomhet er delt i to hovedomréder, Rertferdig fordeling av makt og
ressurser og Vern om liv og helse. Innenfor rammen av disse to kjerneomrédene arbeides det bade
nasjonalt og internasjonalt.

I Norge

Nasjonal strategi for perioden 2008-2011 vektlegger aktiviteter innenfor farstehjelp og
redningstjeneste, inkludering av minoriteter og arbeid overfor flyktninger, i tillegg til aktiviteter
knyttet til internasjonale sparsmal for 4 styrke det internasjonale solidaritetsarbeidet.

Forstehjelps- og redningstjeneste

Saniteten 1 Norsk Folkehjelp besto ved utgangen av 2011 av 60 sanitetsgrupper. Aret ga vekst i bade
antall frivillige og i antall sanitetsgrupper. Sanitetsgrupper er etablert i Vesteralen, Andeya, Nord-
@sterdal og Bergen. I tillegg er i to sanitetsgrupper p4 Merekysten i oppstartsfasen.

Saniteten deltok i rekordmange rednings- og leteaksjoner i 2011, totalt 210, mot 159 i 2010.

12011 ble de 25 sanitetsungdomsgruppene integrert i saniteten med et eget utvalg. Det er stor vekst i
nasjonale aktiviteter for ungdom.

Inkluderings- og flyktningarbeid

Det er ekende interesse for anti-rasismearbeidet, spesielt blant samfunnsengasjert ungdom. Gjennom
hele aret ble papirleskampanjen markert flere steder i landet og det ble ogsa fremlagt et
regulariseringsforslag i Stortinget. FNs antirasismedag 21. mars 2011 ble markert over hele landet og
pa verdens flyktningdag 20. juni 2011 var det arrangementer pé alle asylmottak tilharende Norsk
Folkehjelp. Kvinner Kan-kurseneble i 2011 gjennomfert med fokus pa deltakelse ved
kommunevalget. Det deltok mer enn 900 personer og 100 politikere pé 16 valgmeter. Arbeidet med &
fa virksomheter til & erklare seg som Rasismefri sone ble intensivert med fokus pa Vestlandet og er et
samarbeid med LOs forbund. Arbeidet har gitt gode resultater.

Norsk Folkehjelp er den eneste humanitzre driftsoperater av asylmottak og drev ved utgangen av
2011 ti asylmottak med til sammen 1 715 plasser. I august 2011 ble asylmottaket pi Dikemark
avviklet da kontrakten med Utlendingsdirektoratet lap ut. I lapet av 4ret ble det lagt inn et anbud om
opprettelse av et retursenter. Anbudet ble henlagt da det fra politisk hold ble besluttet ikke a etablere
retursentre i Norge.

Norsk Folkehjelp er fra UDI tilordnet ansvaret med 4 lere opp verger for enslige mindreérige
asylsekere i transittfasen. 12011 fikk ca. 150 verger opplaring. Norsk Folkehjelp har ogs4 markert seg
som en sterk politisk stemme i forsvar for asylsekeres rettigheter.

Norsk Folkehjelp fortsatte 1 2011 samarbeidet med Fagforbundet om inkluderings- og flyktningarbeid.
Organisasjonen er videre representert i forum for etnisk likestilling i LO og mer enn halvparten av
forbundene markerte egne lokaler som rasismefri sone i lapet av aret.

Norsk Folkehjelp har styrket sitt samarbeidet og synlighet overfor politiske ungdomspartier og
fagbevegelsen gjennom Solidaritetsungdommen, blant annet gjennom konkrete samarbeidsavtaler med
ungdomsforbund og ungdomsparti, og har blitt en relevant faglig samarbeidspartner for venstresiden i
Norge.

Internasjonal solidaritet

Det lagt til rette for at det skal bli lettere for norske lokallag og medlemmer & engasjere seg i
internasjonale spersmal. Arbeidet har i 2011 vaert spesielt rettet mot kompetansehevende tiltak, som
prosjektreiser, temameter og appellantkurs, og 4 tilrettelegge for lokal aktivitet. Det har vaert fokus pa
mobilisering rundt 1.mai aksjonen og TV-aksjonen.



Internasjonalt
Langsiktig utviklingsarbeid

12011 samarbeidet Norsk Folkehjelp med rundt 200 lokale organisasjoner i over 20 land. Disse
organisasjonene representerer bender, urfolk, kvinner, ungdom, menneskerettighetsaktivister og
frivillige. Organisering er viktig for & mobilisere folk til deltakelse, spre informasjon og kunnskap,
pavirke politiske beslutninger og offentlig opinion.

Norsk Folkehjelps stetter samarbeidspartneres arbeid for at folk selv skal f& muligheten til 4 forsvare
og & fremme sine interesser; for at rettigheter til jord og strategiske naturressurser skal komme hele
folket til gode; og for & fremme menneskerettigheter, likestilling og en rettferdig deling av makt og
ressurser mellom kvinner og menn,

Aret 2011 representerte viktige fremskritt for flere av vire samarbeidspartnere, blant annet:

e Ser-Sudan fikk omsider sin uavhengighet og Norsk Folkehjelp ble spesielt takket i presidentens
tale pé selvstendighetsdagen 9. juli 2011, for stette og solidaritet gjennom en arrekke.

e Norsk Folkehjelps samarbeid med lokale og nasjonale akterer knyttet til det sivile samfunnet i
Myanmar (Burma) har bidratt til at den politiske opposisjonen og sivilt samfunn har kunnet delta
aktivt i de politiske endringsprosessene i landet.

e 1 Mosambik har den langsiktige stetten til organisasjonsutvikling gjort organiserte bender i stand
til & stille krav til selskaper som investerer i jord og andre naturressurser.

e I Ecuador vant lokalbefolkningen den nesten 20 ar lange rettsaken mot oljeselskapet Chevron om
erstatning for edeleggelser forarsaket av oljeutvinning pa 70- og 80-tallet.

12011 ble arbeidet i Tanzania avsluttet og landkontoret vart stengt, etter et &relangt engasjement.
Utviklingsarbeidet pa Balkan ble ogsa avsluttet i 2011. Utfasingene har vért planlagt over flere ér, og
béde partnere og ansatte har veert godt forberedt pa avslutningen.

I lepet av 2011 har organisasjonen ogsa blitt engasjert i nye regioner. Et mindre utviklingsprogram ble
etablert 1 Vietnam som et forprosjekt tidlig i 2011. Partnersamarbeid er etablert, og det er besluttet &
fortsette arbeidet i Vietnam. I tillegg har det blitt sett pA mulighetene til 4 bidra i Midt-@sten og Nord
Afrika, spesielt i Egypt. Begge disse nye prosjektene finansieres gjennom den nye rammeavtale med
NORAD 2012-2015.

Det ble 1 2011 ferdigstilt en egen héndbok for resultatbasert planlegging, oppfelging og rapportering.
Dette for 4 styrke synligheten av resultatene av programarbeidet. Hindboken er distribuert til alle
utekontorer, og flere seminarer om metodene i hindboken er avholdt i programlandene i 2011.

Ilopet av 2011 ble det gjennomfert en ekstern evaluering av Norsk Folkehjelps internasjonale strategi
(2007-2011). Gjennomgangen viste at Norsk Folkehjelp har gjort et betydelig arbeid med strategi og
policy som har vert styrende for det internasjonale programarbeidet. Denne evalueringen ga ogsa
grunnlaget for utarbeidelse av den nye internasjonale strategi for de neste fire irene.

Mine- og klaserydding

Norsk Folkehjelp har i lang tid vart en av de sterste humanitaere bidragsyterne til 4 lose de
verdensomfattende problemene som forarsakes av landminer og eksplosive etterlatenskaper etter krig.

12011 arbeidet Norsk Folkehjelp i 18 land, bAde med minerydding, rydding av klasebomber og med
metodeutvikling og politikk for dette omradet.

12011 ble det fokusert pé 4 sikre en god oppstart og implementering av forbudsavtalen mot
klaseammunisjon som ble signert i 2008 og som tradte 1 kraft 1. august 2010, ved at bade
ryddeprogrammer og de tiltak som klaseammunisjonskonvensjonen forutsetter, blir iverksatt raskt og
funksjonelt.



Til né har 111 land signert og 70 land har ratifisert avtalen. Norsk Folkehjelps troverdighet innen
humaniteer nedrustning har hatt betydning for denne avtalen, som har mange av de karaktertrekkene og
kravene som en finner 1 minekonvensjonen av 1999.

12011 ble arbeid med rydding av klasebomber startet i Ser-Serbia, og et nytt mineryddeprogram
startet 1 Kongo DRC. Dette mineprogrammet baserte seg pé ressurser fra tilsvarende program i
Angola, slik at arbeidet kunne starte raskt og effektivt.

Norsk Folkehjelp fortsetter sitt arbeid med 4 utvikle og etablere lavkost lagerdestruksjonsprogrammer
for & edelegge lagrede klasebomber. Hensikten er at kostnadene ved gjennomfaringen av avtalen ikke
skal bli for heye for land som bade har store lagre av slike vépen og lav finansiell evne til 4 pdelegge
sine bomber 1 henhold til konvensjonen krav. Dette vil kunne stimulere til at flere land tiltrer
klasebombekonvensjonen.

Norsk Folkehjelp har ogsé langt pa vei lyktes med & fa gjennomslag for en ny og kritisk internasjonal
standard om landfrigjeringsprinsipper for & eke effektiviteten i det globale ryddearbeidet.

Norsk Folkehjelp fortsetter & arbeide aktivt, malrettet og konkret med de krav og maélsetninger som er
formulert i de to sentrale internasjonale rammeverkene, minekonvensjonen og
klasebombekonvensjonen. Det betyr at Norsk Folkehjelp bade mé fortsette & utvikle gode humanitare
ryddeprogrammer der hvor behovet er sterst, samtidig med at organisasjonen bistar land som har
problemer med 4 na sine konvensjonsforpliktelser pa ryddesiden slik at framdrift og méloppnéelse
sikres. Norsk Folkehjelp fortsetter ogsé sitt arbeid for 4 utvikle nye metoder og tenkning rundt hvordan
det teknisk-operative arbeidet kan forbedres globalt, samt fortsatt vaere en padriver politisk for dette
feltet..

1Y PERSONAL, HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET

Ved utgangen av 2011 hadde Norsk Folkehjelp 2 292 ansatte, hvorav 115 var ansatt ved
hovedadministrasjonen og de seks regionskontorene, 102 ved flyktningmottakene, 69 pa kontrakt i
utlandet og 2006 lokalt ansatte i prosjektene i utlandet.

Arbeidsmiljeet anses som tilfredsstillende. Sykefravaret vari 2011 pa 2,3 prosent, en nedgang fra 2,8
prosent i 2010. Sykefraveeret for kvinner var 3,1 prosent, mens det for menn var 1,5 prosent.

Det har ikke blitt rapportert vesentlig skader eller ulykker pa ansatte i Norge.

Internasjonalt er det registrert fire arbeidsrelaterte ulykker i tilknytning til mineryddingsarbeidet i hhv
Tadsjikistan, Thailand og Jordan. To av ulykkene var mindre alvorlige personskader som lot seg
behandle. Den tredje ulykken medferte amputasjon under kneet. I det fjerde tilfellet forarsaket ulykken
dedsfall.

Utenfor dette virksomhetsomradet er det registrert et dedsfall i Harare, Zimbabwe, hvor en
programmedarbeider dede av skadene hun pédro seg i en bilulykke.

Det ble gjennomfert arbeidsmiljeundersekelse i slutten av 2011 for alle ansatte ved
hovedadministrasjonen. Funn er gjennomgétt i ledergruppen og Arbeidsmiljeutvalget. Tiltak er
igangsatt avdelingsvis med fokus pé bl.a. arbeidsplassens areal/utforming, steyniva og luftkvalitet,
varslingsrutinene og gvrige rapporteringsrutiner pd avdelings/personalmeter, oppleringsbehov i
forhold til bruk av arbeidsutstyr og utferelse av arbeidsoppgaver, ledere og den enkeltes ansvar til 4
bidra til & skape et godt og positivt arbeidsmilje, oppfelging i handlingsplaner og
medarbeidersamtaler.

Det er gjennomfert vernerunder.



v LIKESTILLING OG INKLUDERING

Det er 58 prosent kvinner og 42 prosent menn ansatte ved hovedadministrasjonen i Oslo. Andelen
menn og kvinner pé topp- og mellomledernivé er tilnzrmet likt fordelt. Lenns- og arbeidsvilkar er i
sin innretning tilrettelagt for begge kjonn.

Av ca. 200 ansatte i Norge har ca. en fjerdedel innvandrerbakgrunn. 2/3 av ledergruppens medlemmer
bestdr av kvinner og 1/3 av menn. I styret er det noks4 lik fordeling mellom kvinner og menn, hhv syv
kvinner og étte menn.

Organisasjonens personalpolicy skal sikre like rettigheter og muligheter for alle.

Norsk Folkehjelp jobber aktivt for kjennslikestilling og mot fordommer og diskriminering i det norske
samfunnet 1 henhold til likestillingslovens og diskrimineringslovens formal og bestemmelser.
Sistnevnte ble blant satt pa dagsorden med konferansen “Rekruttering i et flerkulturelt samfunn — ser
vi mulighetene?” ved arsskiftet. Formalet var & eke kunnskapen i arbeidslivet om aktivitets- og
rapporteringsplikten og belyse diskrimineringsmekanismer som gjer at personer med
minoritetsbakgrunn sorteres bort. Hesten 2011 ble kontorene til Norsk Folkehjelp relansert som
rasismefri sone. Dette innebzerer en rekke forpliktelser som krever konkrete tiltak, refleksjon og
eventuell justering av egen praksis.

Det vil bli utarbeidet en egen rapport for 2011 som viser organisasjonens aktiviteter, tilstand og tiltak
pa omrédet.

VI DET YTRE MILJO

Driften av Norsk Folkehjelp pavirker i liten grad det ytre milje. Gjennom samarbeidet med partnere er
det fokus pé s& vel den miljemessige som den sosiale og ekonomiske barekraften i det internasjonale
utviklingsarbeidet. Det humanitaere klasebombe- og mineryddingsarbeidet bidrar positivt til det ytre
milje.

VII FRAMTIDSUTSIKTER

Norsk Folkehjelp vil fortsette & pavirke norske myndigheter til 4 fore en utviklingspolitikk som bidrar
til demokratisering og som setter sekelys pa hvorvidt utviklingslandene ferer en politikk som bidrar til
en ekonomisk og sosial utjevning.

Med landsmetets vedtak av nytt prinsipprogram og styrets godkjenning av ny internasjonal strategi, er
rammene lagt for vart langsiktige utviklingsarbeid i den kommende fireérsperioden. Den nye
samarbeidsavtalen med Norad for drene 2012-2015 sikrer grunnfinansieringen for utviklingsarbeidet,
og det vil jobbes systematisk og mélbevisst framover med & sikre tilleggsfinansiering fra andre
internasjonale donorer.

For 4 sikre gjennomferingen av den nye internasjonale strategien, skal det utvikles nye landstrategier i
2012/2013. Dette vil gjeres parallelt med revisjon av posisjonsdokumenter som tydeliggjer var
politiske plattform i hvert enkelt landprogram.

12012 markerer Norsk Folkehjelp tyve drs arbeid med humaniteer eksplosivrydding.
Hovedaktivitetene vare framover vil finne sted innen rammene av landmine- og
klaseammunisjonskonvensjonene hvor det fortsatt vil presses pa for 4 f4 stormaktene til 4 ratifisere
samt bista signaturlandene med & sikre at avtalene nar sine humanitare og politiske malsetninger.
Norsk Folkehjelp mé fortsatt videreutvikle sin rolle innen operative programmer, samtidig som
organisasjonen bistar nasjonale myndigheter med rad og veiledning, i tillegg til & fortsette med sin
politiske lobbyrolle.



Flere land trenger og ettersper né kartleggingskompetanse og assistanse for & kunne erklzre seg
minefrie. Nar det gjelder klasebomber, er situasjonen mer oversiktlig og forutsigbar fordi det er ferre
rammede land. Samtidig er klasebombekonvensjonen fortsatt i sin ferste fase og inspirerer til innsats,
béde nar det gjelder rydding og lagerdestruksjon internasjonalt. Norsk Folkehjelp har etter at denne
konvensjonen tradte i kraft ekt sin innsats for 4 rydde klasebomber i de hardest rammede landene og
etablert alternative og kosteffektive metoder for & adelegge lagre av slik ammunisjon. P4 samme méte
som ved minerydding er fokuset pa & stotte signaturstatene med & nd de gjeldende mélene i
klaseammunisjonskonvensjonen om rydding og destruksjon. Dette vil fortsatt veere sentrale aktiviteter
i Norsk Folkehjelp framover.

Pa bakgrunn av ekspertise bygget opp pa klaseammunisjons- og mineryddingsomradet ensker Norsk
Folkehjelp na 4 fortsette & utvikle seg i forhold til andre vapenomrader, bade eksplosive vépen og
andre vapentyper som anses som inhumane. Dette vil derfor vaere et framtidig satsingsomréde.

Her hjemme medferte terrorhandlingene 22. juli 2011 stor oppmerksomhet rundt redningstjeneste,
beredskap og de frivilliges rolle innen samfunnssikkerhet. Behovet for farstehjelp og redningstjeneste
har uavhengig av 22. juli veert okende de siste drene. Det har vzert en markant ekning i
redningsoppdrag, og erfaringer sa langt 1 2012 viser at ekningen fortsetter. Det blir derfor en
utfordring 4 sikre bedre rammer for de frivilliges rolle innen samfunnssikkerhet i drene som kommer.

Etter 22. juli har Norsk Folkehjelp ogsé fatt ett nytt fokus pé rasisme og heyreckstreme miljeer. Disse
spersmélene er nert knyttet til hele virksomheten innenfor antirasisme, inkludering og
demokratibygging. Med utgangspunkt i behovet for 4 se naermere pa majoritetsbefolkningens
holdninger og arbeidslivet spesielt, vil Norsk Folkehjelp sammen med fagbevegelsen gi
oppmerksomhet til arbeidet med 4 lofte «rasismefrie soner» som i sin tid ble utviklet av LO og Norsk
Folkehjelp. Asylpolitikken og inkluderingsarbeidet ma dessuten fortsette med tung innsats.

Samlet sett gr organisasjonen inn i en periode med gkt efterspersel etter programmene og innsats p#
mange omrader. 2011 var for avrig et rekordér for medlemsvekst i Norsk Folkehjelp. Landsmetet i
2011 vedtok 4 satse pa rekruttering i hele neste periode og malet for 2012 er 20 prosent netto vekst.

Samarbeidet med fagbevegelsen er styrket de siste arene og samarbeidet med fagforbundene vil bli
enna heyere prioritert i tiden framover. I avtaler som inngas med fagforbundene blir det lagt vekt pa
bade politisk samarbeid i enkeltsaker, utviklingen av et organisatorisk samarbeid og skonomisk stette
til Norsk Folkehjelps prosjekter. Det ligger godt til rette for & utvikle det politiske og organisatoriske
samarbeidet ytterligere i tiden framover.

Det inntektsgivende arbeidet ble prioritert i forrige landsmeteperiode og vil fortsatt f& hey prioritet. I
den sammenheng er det gjort et betydelig grunnlagsarbeid som begynner & gi resultater.
Fastgiverkonseptet «Folkehjelper» vil prioriteres pa alle nivaer i organisasjonen framover og
institusjonelle donorer vil fA mer oppmerksomhet.



Risiko

Styret har kontinuerlig fokus pa den skonomiske utviklingen, og vektlegger at organisasjonen har
betryggende styrings- og rapporteringssystemer. I 2011 ble det innfert nye rutiner og verktay for
utarbeidelse av budsjett og prognoser. Bakgrunnen for dette er & sikre og ivareta god kontroll og
kvalitet i den skonomiske styringen. Fokus pé intern kontroll har hey prioritet, og dette arbeidet skal
styrkes ytterligere 1 de kommende 4rene. Stillingen som internrevisor ble opprettet og besatt 1 2012.
Organisasjonens anti-korrupsjonsarbeid er i 2011 organisert gjennom en dedikert arbeidsgruppe.

Operasjonell risiko

I det internasjonale programarbeidet mé det tas hensyn til at Norsk Folkehjelp har tilstedevaerelse i
land med heyt konfliktniva og svak samfunnsstruktur. Det er derfor utarbeidet retningslinjer og rutiner
som skal ivareta dette.

Humanitar eksplosivrydding er forbundet med hey risiko. Denne virksomheten er regulert av
internasjonale standarder og er siledes lett malbar. Dette betyr at Norsk Folkehjelp ma ha nedvendig
oppfelgnings- og kvalitetssikringskapasitet og kompetanse for dette arbeidet.

Finansiell risiko

Norsk Folkehjelp ensker 4 ta minst mulig finansiell risiko. Organisasjonen har interne prosedyrer for
fordeling av agio mot de ulike prosjektene. Som et ledd i valutahdndteringen blir donormidler holdt i
donors valuta inntil overfering til program. Kontrakter med Norsk Folkehjelps lokale partnere i det
internasjonale utviklingssamarbeidet har klausuler for 4 hindre valutarisiko. Norsk Folkehjelp har
ingen l4n til eksterne kreditorer og har kun en liten eksponering i aksjemarkedet,

Annen (fri) formélskapital er lav, og organisasjonen vil fremover prioritere 4 styrke denne. Mange av
de landene hvor Norsk Folkehjelp er tilstede er rangert hoyt pé listen over de mest korrupte og
konfliktfylte land i verden. Det er viktig 4 ha en tilstrekkelig soliditet til & tale tap som kan oppsté ved
aktiviteter i disse landene. Norsk Folkehjelp folger en stram global likviditetsstyring. Den finansielle
risikoen vurderes derfor til & veere moderat.

Kredittrisiko

Norsk Folkehjelp har ingen 14n til ordinere kredittinstitusjoner og er i liten grad eksponert mot
aksjemarkedet. Kreditorene til Norsk Folkehjelp bestar i hovedsak av donormidler som ikke er
benyttet.
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