STYRETS ARSBERETNING 2010

Norsk Folkelyjelp er fagbevegelsens humanitre solidaritetsorganisasjon. Nasjonalt og internasjonalt
arbeider Norsk Folkehjelp for & bedre levekar for utsatte grupper og bidra til et mer rettferdig samfunn.

Arbeidsomrader
Norsk Folkehjelp er en medlemsorganisasjon med fire hovedinnsatsomrader:

e Ungdomsaktiviteter

o Sanitets- og beredskapsarbeid

o Samfunnsrettet arbeid

o Internasjonall engasjement
Arbeidet er organisert under to kjerneomréader: Vern om liv og helse og Rettferdig fordeling av makt
og ressurser. En stor del av virksomheten er basert pa medlemmenes frivillige innsats. Nasjonalt er
Norsk Folkehjelp engasjert i flyktning- og integreringsarbeid og asylmottak. Sanitet og
redningstjenesten NF Sanitet utgjer et viktig frivillig samfunnsengasjement i den nasjonale
beredskapen. Internasjonalt er Norsk Folkehjelp engasjert i 36 land i Europa, Midtesten, Asia, Afrika
og Latin-Amerika. Norsk Folkehjelp er i dag en av verdens sterste humanitere klasebombe- og
mineryddeorganisasjon.

I ORGANISASJON

Medlemmer

Ved arsskiftet hadde Norsk Folkehjelp 9 730 medlemmer fordelt pa 95 lag. 2 666 av medlemmene var
under 30 &r. I lepet av &ret er det gjennomfert et omfattende rekrutteringsarbeid, som har resultert i en

medlemsvekst pd 7 %. Gjennom tilsluttede LO-forbund har Norsk Folkehjelp rundt 860 000 kollektive
medlemmer,

Styrets sammensetning og arbeid
Pr. 31.12.2010 har styret denne sammensetningen:

Styreleder Finn Erik Thoresen
1. nestleder Kjersti E.R. Jenssen
2. nestleder Atle Hoie

Region Nord Stig Ole Pedersen
Region Midt-Norge Ame Hauan
Region Ser-Vest Edvard Tungland
Region Ser-Ost Oda Watnebryn
Region @st Elin Skovly

Region Vest Anne Kari Knutsen
Kollektive medlemmer:

Industri og Energi Sonja Meek

Norsk Jembaneforbund Arme Drablas

EL og IT Terje O. Olsson
Fagforbundet Anne Grethe Skérdal
Sentrale utvalg:

Ungdom Solveig Igesund
Sanitet Anne Mette Johnsen
Samfunn Tove Ronning
Internasjonal Torulf Mikkelsen
Ansattes representanter:

tillitsvalgt Tord Lier
tillitsvalgt Ivar Aamodt

Styret avholdt fire meter i 2010. Kontrollkomiteen mattes fire ganger i lapet av &ret i forkant av
styremetene. Det har i alt vart avholdt 11 meter i arbeidsutvalget.



For & styrke kontakten og for 4 fa en tettere dialog med lokallagene, avholdt styret en dialogkonferanse
mellom styret og lokallagene i oktober.

Administrasjonen
Norsk Folkehjelps hovedadministrasjon er i Oslo. Det er et regionskontor i hver av de seks regionene,
henholdsvis i Tromse, Trondheim, Bergen, Stavanger, Tonsberg og Hunndalen.

Ved hovedadministrasjonen ble det opprettet en egen HR avdeling. I desember fratradte
generalsekreter. Utlandsjefen tiltrddte som konstituert generalsekretaer i pavente av ny
generalsekreteer.

IT RESULTAT FOR 2010
Forutsetningen for fortsatt drift er ti] stede, og styret har lagt dette il grunn ved utarbeidelse av
regnskapet for perioden.

Anskaffede midler siste &r var 797 millioner kroner, mot 823 millioner kroner i 2009.

Arets aktivitetsresultat er pa — 4,322 millioner kroner mot 18,921 millioner kroner i 2009,
Aktivitetsresultatet pa -4,322 millioner kroner blir disponert som falger; -2,147 millioner kroner
overfores fra formalskapital med eksternt palagte restriksjoner, -243 tusen kroner overfores fra
formalskapital med internt palagte restriksjoner og -1,932 millioner kroner blir overfart fra den frie
formélskapitalen. Pr. 31.12.2010 utgjer den totale formalskapitalen 70,073 millioner kroner, mot
74,459 millioner kroner i 2009. Annen formalskapital utgjorde pr. 31.12.2010 kroner 31,595 millioner,
mot 33,527 millioner kroner i 2009,

Inntekter
12010 ble det nye fastgiverkonsept Folkehjelpere forandrer verden — bli med! utviklet for & skaffe frie
midler som kan brukes der behovet er storst.

Folk forandrer verden er Norsk Folkehjelps arlige innsamlingsaksjon som gjennomferes i anledning 1.
mai 1 samarbeid med arbeiderbevegelsens organisasjoner. Det ble samlet inn 1,3 millioner kroner til
det internasjonale arbeidet.

Norsk Folkehjelp samarbeider med det intemnasjonale nettverket Solidar i katastrofesammenheng.
Norsk Folkehjelp driver kun nedhjelps- og katastrofearbeid i de land Norsk Folkehjelp er engasjert.
Derfor er Solidar et relevant nettverk av folkehjelpsorganisasjoner i katastrofesammenheng.

Coop Norge SA er en sentral stettespiller. Coop vedtok i 2010 & ske den arlige stotten til Norsk
Folkehjelps prosjekt fra kr. I million til kr. 1,5 millioner fra 2011. I tillegg er det inngtt et samarbeid
med Coop. Kundene kan velge & gi pengene fra panteautomatene til Coops solidaritetsfond. Norsk
Folkehjelp profileres ved automatene og vil motta midler fra solidaritetsfondet til sitt arbeid.

Norsk Folkehjelp ble i 2010 Sentrumslopets humanitere partner. Sentrumslepet er et 10 km
mosjonslep som finner sted i Oslo sentrum hver vér. NF Oslo Sanitet har vzrt mangeérig
samarbeidspartner om ferstehjelpstjenester under lopet. 12010 stilte 7 000 lepere til start. Fra Stazoil
deltok 161 ansatte, der Statoil bidro med 500 kroner for hver av sine deltakere. Dette bidraget utgjorde
90 500 kroner. Statoil opprettholdt sin arlige stette til utviklings- og mineryddingsarbeidet i Angola.

Det har veert et godt samarbeid med fagbevegelsen i innevaerende ér. Flesteparten av LO-forbundene
stotter det internasjonale arbeid gjennom langsiktige avtaler; for eksempel avtalen med Fagforbundet
som finansierer prosjekistette, felles politisk pavirkningsarbeid og aktiviteter for 4 engasjere
forbundets medlemmer i internasjonal solidaritet. Midlene gar i stor grad til egenandeler under
rammeavtalen med Norad.



I VIRKSOMHETEN

Norsk Folkehjelps kjemevirksomhet er delt i to hovedomrader, Rertferdig fordeling av makt og
ressurser og Vern om liv og helse. Innenfor rammen av disse to kjerneomradene arbeides det bade
nasjonalt og internasjonalt.

I Norge

Nasjonal strategi for perioden 2008-2011 vektlegger aktiviteter innenfor forstehj elp og
redningstjeneste, inkludering av minoriteter og arbeid overfor flyktninger, samt engasjement i Norge
rundt internasjonale spersmél for 4 styrke den internasjonale solidariteten.

Farstehjelp og redningstjeneste

Norsk Folkehjelp har ca. 2000 autoriserte sanitetsmannskaper. Dette er en nedgang pé 500 personer fra
2009. Det er sanitetsgrupper i alle fylker. I alt er det 56 sanitetsgrupper. Dette er en nedgang pa 11
grupper fra éret fer. 1 2010 har antall redningsoppdrag fra helsetjenesten eller politiet gkt fra 123 i
2009 til 159 1 2010. Sterst gkning er knyttet til personer som har gétt seg bort. Beredskapsoppdrag er
gjennomfert ved en rekke sterre og mindre idretts- og kulturarrangementer gjennom aret. Norsk
Folkehjelps instrukterer har undervist ca 10 000 kurstimer for egne mannskaper, publikum og ulike
oppdragsgivere

Inkluderings- og flyktingarbeid

Det er okende interesse for anti-rasismearbeidet, spesielt blant samfunnsengasjert ungdom. Stadig
flere lag melder om inkluderingsaktiviteter. Kvinner Kan- kursene ble giennomfert i alle seks
regioner. Rasismefri sone konseptet ble relansert i august i Kongsvinger.

Norsk Folkehjelp har i perioden bygget seg opp igjen som en betydelig driftsoperater av asylmottak og
drev ved utgangen ay 2010 elleve mottak med til sammen 1 815 senger. Det har vart et serlig fokus
pé kvalitet i mottakene. Norsk Folkehjelp driver oppleering av verger for enslige mindreérige
asylsekere i transittfasen. Norsk Folkehjelp har ogsa markert seg som en sterk politisk stemme i
forsvar for asylsekeres rettigheter.

Norsk Folkehjelp fortsatte 1 2010 samarbeidet med Fagforbundet om inkludering og flyktningarbeid
og gjennomferte blant annet konferansen Fordommer fordummer pa Litteraturhuset i november, Norsk
Folkehjelp er videre representert i forum for etnisk likestilling i LO og det er flere av forbundene som i
lopet av dret markerte egne lokaler som rasismefri sone. Samarbeidet med LO-stat om et
inkluderingsprosjekt i Midt Norge og Mere og Romsdal ble viderefart.

Ungdom

Det er i sterre grad enn tidligere skilt mellom temaomréder og aldersgrupper i planlegging av
aktiviteter av og for Norsk Folkehjelps ungdom; dette er pa bakgrunn av tilbakemeldinger fra
ungdommene selv. Etablering av ungdomsgrupper er hayt prioritert. Det har medfort at det i 2010 er
ti grupper som er engasjert i samfunnspolitiske spersmal, mot fem grupper i 2009. Hovedmalet for
disse ungdommene er & sikre bredere kunnskap om Norsk Folkehjelps samfunnspolitiske arbeid, I
tillegg har Norsk Folkehjelp Ungdom arbeidet for 4 styrke samarbeidet med politiske
ungdomsorganisasjoner og fagbevegelsen.

Hovedfokus for sanitetsungdom har vart 4 styrke og felge opp de lokale gruppene.
Sanitetsungdommen har i lepet av dret gjennomfert flere samlinger, inkludert ungdomslederkurs og
sommerleir. De lokale ungdomsgruppene i saniteten er ogsa styrket.



Internasjonal solidaritet

Det lagt til rette for at det blir lettere for lag og medlemmer & engasjere seg i internasjonale spersmal i
Norge. Derfor er det i 2010 utarbeidet retningslinjer for lokale lags internasjonale engasjement og for
prosjektreiser for medlemmer i regi av Norsk Folkehjelp.

Temaet rettferdig fordeling av makt og ressurser har veert prioritert gjennom hele &ret, med spesielt
opplegg for 1. mai. Det har ogsa vaert gjennomfert reise for medlemmer til Ecuador, der Norsk
Folkehjelp er engasjert i utviklingsprogrammer.

Kommunikasjon

2010 var et merkeér for kommunikasjonsarbeidet i Norsk Folkehjelp. Styret vedtok i 2010 Norsk
Folkehjelps forste overordnede kommunikasjonsstrategi som meter organisasjonens utfordringer med
& kommunisere pé tvers av fire ulike aktivitetsomrader. Styret vedtok ogsa en revidert grafisk profil,
slik at alle organisasjonsledd og aktivitetsomréder na har muligheten til 4 profilere sitt arbeid innenfor
en helhetlig ramme. Mélet er at dette skal styrke organisasjonens ansikt utad og sikre at Norsk
Folkehjelp framstéar samlet. Bladet Appell fikk ny profil, og bladets redakterplakat ble stadfestet.

Internasjonalt

Langsiktig utviklingsarbeid

Norsk Folkehjelp har utviklingsarbeid i 22 land. Organisasjonens langsiktige mal er 4 styrke og
fremme folks demokratiske rettigheter. Norsk Folkehjelp star fast ved at samarbeid med lokale
partnere er avgjerende for & bevege seg mot dette malet.

Landrettigheter, forvaltning av naturressurser inngdr i det langsiktige utviklingsarbeidet. Det ble derfor
12010 utarbeidet to policydokumenter pé dette omrédet: a) Organisering og deltagelse og b) Land og
naturressurser.

Det ble 1 2010 utarbeidet en egen handbok for resultatbasert planlegging, oppfalging og rapportering.
Dette for & styrke synligheten av resultatene av programarbeidet. Hindboken er distribuert til alle
utekontorer, og flere seminarer om metodene i handboken er avholdt i programlandene i 2010.

Det ble gjennomfert en ekstern evaluering av Norsk Folkehjelps internasjonale strategi (2007-2011) i
2010. Gjennomgangen viser at Norsk Folkehjelp har gjort et betydelig arbeid med strategi og policy
som har veert styrende for det internasjonale programarbeidet. Evalueringen legger likevel vekt pa at
ambisjonsnivéet kan senkes. Det anbefales at det blir et smalere fokus i programarbeidet.
Partnersamarbeidet ma ses i et lengre perspektiv, og antall partnere reduseres. Det anbefales at
organisasjonen utarbeider landstrategi for hvert programland. Til tross for at det er god politisk
forstéelse om forholdene i de land Norsk Folkehjelp er engasjert, ber kompetansen likevel heves.

Aktivitetene i Russland ble avviklet ved utgangen av 2010, men etterarbeidet sluttferes i 2011.

Mine- og klaserydding

Norsk Folkehjelp er en av de sterste humanitare bidragsyterne til 4 lese de verdensomfattende
problemene som forérsakes av landminer, og organisasjonen er aktiv i 18 land, 12010 ble det fokusert
pé 4 sikre en god igangsetting av forbudsavtalen mot klasebomber som ble signert i Oslo i 2008. 106
land har signert og 34 land har ratifisert avtalen, som tradte i kraft 1. august 2010. Norsk Folkehjelps
politiske og feltmessige troverdighet innen humaniteer nedrustning har hatt betydning for denne
avtalen, som har mange av de karaktertrekkene og kravene som en finner i minekonvensjonen av
1999. Det har i lepet av dret vaert viktig for Norsk Folkehjelp & bidra til at klasebombekonvensjonen
fér en god oppstart.

Norsk Folkehjelp hadde i 2010 klaseryddingsprosjekter i Laos, Libanon, Georgia og Vietnam. I Laos
har det gjennom flere &r veert gitt rddgivning i klaserydding overfor de nasjonale myndighetene. Fra




2009 ble dette endret til at Norsk Folkehjelp na selv gjennomferer et operasjonelt program for 4 oppné
klasebombekonvensjonens intensjoner. Ved utgangen av 2010 ble det ogsa bevilget et sterre belap fra
norske myndigheter for etableringen av et klaseryddeprogram i Ser Serbia. Dette igangsettesi 2011.

12010 sluttferte Norsk Folkehjelp tre sterre klaseryddeprosjekter, blant annet det forste
eksplosivryddeprogram under vann. Likeledes avsluttet Norsk Folkehjelp sitt engasjement i Moldova
og bidro til destruksjonen av alle Moldovas lagrede klasebomber.

Arbeidet med & utvikle et lavkost lagerdestruksjonsprogram for & edelegge lagrede klasebomber, vil
stimulere til at flere land tiltrer klasekonvensjonen (CCM) ved at kostnadene ved giennomferingen av
avtalen ikke blir for stor.

Arbeidet med 4 implementere en ny og kritisk internasjonal standard om landfrigjeringsprinsipper
innen minerydding og klaserydding for 4 eke effektiviteten fortsetter.

Som en del av Norsk Folkehjelps strategi for & sikre at land med eksplosivproblemer far fullfort sine
forpliktelser innen minekonvensjonen har vi gatt inn med punktbistand i land som har medium til lave
mine- og eksplosivproblemer. I 2010 startet det opp denne type programmer bade i Tadsjikistan og
Guinea Bissau. Norsk Folkehjelp startet ogsa opp et program i Ser Irak i 2010. Sikkerhetssituasjonen
ble vurdert som tilfredsstillende, slik at arbeidet kunne igangsettes.

v PERSONAL, HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET
Ved utgangen av 2010 var det 110 ansatte ved hovedadministrasjonen i Oslo, 93 ved
flyktningmottakene, 65 pa kontrakt i utlandet og 2300 lokalt ansatte pé prosjektene i utlandet.

Norsk Folkehjelps ledelse har hatt et nert samarbeid med ansattes representanter gjennom egne utvalg
som Samarbeidsutvalget og Arbeidsmiljeutvalget.

Arbeidsmiljeet anses som tilfredsstillende. Sykefraveeret var i perioden p4 2,8 prosent — likt med 4ret
for. Sykefravaret var heyere for kvinner (3,2 prosent) enn for menn (2,2 prosent). Noen tilfeller av
alvorlig sykdom, ikke arbeidsrelatert, pévirker prosenten negativt.

I perioden har det ikke blitt rapportert vesentlig skader eller ulykker pé ansatte i Norge. Det var to
dedsfall i tilknytning til mineryddingsarbeidet i hhv Ser-Sudan og Jordan. Begge land hadde en
dedsulykke og en alvorlig personskade hver. Ulykken i Ser Sudan drepte en kvinnelig forstehjelper og
skadde en annen. Den omkomne utleste en personellmine i et hvileomride som befant seg utenfor det
antatt farlige omradet. Ulykken i Jordan fant sted p# grensen til Syria hvor en av minerydderne utloste
en stridsvognmine. Grundige eksterne og interne granskningskommisjoner giennomgikk begge
hendelsesforlep og konkluderte med at den forste ulykken var et resultat av en enslig mine i et omréide
som ble klassifisert som trygt, noe som dessverre kan forekomme i minerammede land. Konklusjonen
pé den andre ulykken er tvetydig, men slér fast at minerydderen sannsynligvis har falt mot minen og
utlest denne.

Det er gjennomfert organisasjonsunderspkelse vinteren 2010 for alle ansatte ved
hovedadministrasjonen, Funn ble gjennomgétt i ledergruppen og AMU, delt med samtlige ansatte i
allmeter og tiltak igangsatt avdelingsvis. Videre ble kontorlokalene til hovedadministrasjonen bygget
om fra cellekontorer til 4pent landskap. Yrkeshygieniker har i etterkant gjennomfert luft og
lysmélinger som er funnet tilfredsstillende. Det er gjennomfart vernerunder ved hovedkontoret og ved
regionskontorene,

Arbeid med adferd, lederprinsipper og ledelse i Norsk Folkehjelp som sddan er startet. Pilot av
lederprogrammets del I ble gjennomfert i Rwanda for Norsk Folkehjelps ledere i Afrika i oktober
2010. Intensjonen er & fortsette dette arbeidet nasjonalt og i resten av verden.



A% LIKESTILLING OG INKLUDERING

Det er 56 prosent kvinner og 44 prosent menn ansatte ved hovedadministrasjonen i Oslo. Andelen
menn og kvinner p4 topp- og mellomledemivi er tilneermet likt fordelt. Lonns- og arbeidsvilkér er like
godt tilrettelagt for begge kjenn.

Av ca. 200 ansatte i Norge har ca. 25 % innvandrerbakgrunn, Ledergruppen bestar av en lik andel
menn og kvinner. I styret er det lik fordeling mellom kvinner og menn.

Norsk Folkehjelp jobber aktivt mot fordommer og diskriminering i det norske samfunnet i henhold til
diskrimineringslovens formél og bestemmelser. Norsk Folkehjelp har sertifisert sine kontorer som
Rasismefri Sone. Dette krever konkrete tiltak, refleksjon over egne holdninger og eventuelt justering
av egen praksis. Organisasjonen har en personalpolicy som skal sikre like rettigheter og muligheter for
alle,

VI DET YTRE MILJ&

Driften av Norsk Folkehjelp pavirker i liten grad det ytre milje. Gjennom samarbeidet med partnere er
det fokus pé sé vel den miljemessige som den sosiale og skonomiske baerekraften i det internasjonale
utviklingsarbeidet. Det humanitere mineryddings- og klasebombearbeidet bidrar positivt til det ytre
milje.

VII FRAMTIDSUTSIKTER

Norsk Folkehjelp skal avvikle sitt landsmgte i august 2011. Landsmegtet, som er organisasjonens
hgyeste organ, vil vedta et nytt prinsipprogram for arene 2011 - 2015. Dette blir fgrende for
hele den neste landsmgteperioden. Det blir ogs foreslatt organisatoriske endringer for &
tilpasse organisasjonen til fremtidige utfordringer.

Det samfunnspolitiske arbeidet nasjonalt vil ha stgrre plass i organisasjonens nasjonale
engasjement. Norsk Folkehjelp er en betydelig akter innen inkludering- og flyktningarbeid.
Praktiske prosjekter innen dette innsatsomradet, setter organisasjonen i stand til 4 bidra aktivt i
spersmal som bergrer omradet flyktningpolitikk.

I det internasjonale arbeidet, vil Norsk Folkehjelp legge stgrre vekt pa & pavirke norske
myndigheter for @ fd en utviklingspolitikk som retter sgkelyset pa i hvilken grad
utviklingslandene fgrer en poltikk som bidrar til en gkonomisk og sosial utjevning,
Arbeidet innen humaniteer minerydding, rydding av klasebomber og andre eksplosiver, blir
utvidet til & gjelde andre deler innen dette saksfeltet.

Ijuni 2010 tildelte NRKs innsamlingsrad Norsk Folkehjelp TV-aksjonen for 2011. Innsamlede
midler skal gé til Norsk Folkehjelps arbeid med & rydde miner og klasevapen i Afrika, Asia,
Europa og Midt-@sten. Dette innebeerer at organisasjonens rolle som en viktig internasjonal
aktgr bade politisk og gjennom operativ virksomhet blir ytterligere styrket.

Forhandlingene med Norad om en ny firedrig rammeavtale med virkning fra 2012, er avgjgrende

for kontinuiteten og forutsigbarhet i det internasjonale utviklingssamarbeidet. Forberedelsene
til viderefgring og eventuelle justeringer ble igangsatt allerede mot slutten av 2010.

Det ble inngdtt en rammeavtale med Norad som sikrer informasjonsstgtte i en firedrsperiode fra
2011. Stgtten skal ga til informasjonsarbeid knyttet til nord/sgr og utviklingsspgrsmaél. Dette har
serlig betydning for internasjonalt solidaritetsarbeid blant Norsk Folkehjelps ungdom.

Samarbeidet med fagbevegelsen er fortsatt i utvikling, og samarbeidet med fagforbundene vil
fortsatt bli prioritert. I avtaler som inngds med fagforbundene blir det i tillegg til gkonomisk
statte til Norsk Folkehjelps prosjekter, lagt vekt pd et politisk samarbeid i enkeltsaker og
utviklingen av et organisatorisk samarbeid. Det ligger til rette for & utvikle det politiske og
organisatoriske samarbeidet ytterligere.



Den nye klasebombekonvensjonen vil medfere okt fokus pa det globale klasebombeproblemet, men
ikke nedvendigvis gi ekte midler til & dekke bade arbeidet innenfor den nye konvensjonen og
minekonvensjonen. Erkjennelsen av at politikk og feltarbeid er gjensidig forsterkende, bidrar til en
helhetlig tilnarming til eksplosivproblemet.

Det inntektsgivende arbeidet har i den innevaerende landsmeteperioden vaert prioritert. I den
sammenheng er det gjort et betydelig grunnlagsarbeid som begynner & gi resultater. Det er likevel en
utfordring at givere ensker & stette konkrete tiltak og i liten grad g4 inn i samarbeidsavialer som bidrar
til den frie formalskapitalen. Styret har kontinuerlig fokus p4 den ekonomiske utviklingen, og
vektlegger at organisasjonen har betryggende styrings- og rapporteringssystemer. I 2010 ble det
innfert nye rutiner og verktey for utarbeidelse av budsjett- og prognoser. Bakgrunnen for dette er 4
sikre og ivareta god kontroll og kvalitet i den gkonomiske styringen. Organisasjonen har likeledes
implementert et nytt rapporteringssystem for prosjektarbeid. Fokus p4 intern kontroll har hey prioritet,
og dette arbeidet skal styrkes ytterligere i det kommende éret.

Det er en forutsetning at alle prosjekter som igangsettes eller viderefores fra administrasjonens side
skal ga i balanse.

Det er tatt initiativ til en gjennomgang av de administrative oppgaver ved hovedkontoret for & oppné
en kostnadseffektiv drift. Programvirksomheten og resten av organisasjonen skal ogsé gjennomgés,

Oppfelgingen av organisasjonsarbeidet er prioritert i landsmeteperioden. 1 2010 har det vart en svak
vekst i medlemstallet. Arbeidet med 4 f4 flere ungdoms- og sanitetsgrupper er prioritert.

Risiko

I det internasjonale programarbeidet ma det tas hensyn til at Norsk Folkehjelp har tilstedevarelse i
land med heyt konfliktniva og svak samfunnsstruktur. Det er derfor utarbeidet retningslinjer og rutiner
som skal ivareta dette. Dette gjelder ogsa for korrupsjonsforebyggende arbeid.

Humaniter eksplosivrydding er forbundet med hey risiko. Denne virksomheten er regulert av
internasjonale standarder og er sdledes lett mélbar. Dette betyr at Norsk Folkehjelp ma ha nedvendig
oppfelgnings- og kvalitetssikringskapasitet og kompetanse for dette arbeidet.

Norsk Folkehjelp ensker 4 ta minst mulig finansiell risiko. Organisasjonen har interne prosedyrer for
fordeling av valutarisiko mot de ulike prosjektene. Som et ledd i valutahéndteringen blir donormidler
holdt i donors valuta inntil overfering til program. Kontrakter med Norsk Folkehjelps lokale partnere i
det internasjonale utviklingssamarbeidet har klausuler for & hindre valutarisiko.

Norsk Folkehjelp har ingen 14n til eksterne kreditorer og har kun en liten eksponering i aksjemarkedet.

Den frie formalskapitalen er lav, og organisasjonen vil fremover prioritere 4 styrke denne, Norsk
Folkehjelp falger en stram global likviditetsstyring. Den finansielle risikoen vurderes derfor til 4 veere

moderat.
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