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(Belop i TNOK)

Anskaffelse av midler 2019 2018
Tilskudd

Offentlig tilskudd til internasjonale program 14 384 17 990
Tilskudd til nasjonale program 6 253 8 262
Sum tilskudd 20 637 26 252
Innsamlede midler og gaver

Fadderbidrag og gaver til fadderbarn 410170 418 912
Aksjonsinntekter 42 254 44 471
@remerkede prosjektbidrag 39798 35944
Vennebidrag (fast giverordning) 6213 6783
Arv og testamentariske donasjoner 37 792 38 115
Andre bidrag 6 552 7 302
Sum innsamlede midler og gaver 542 778 551 527
Aktiviteter som skaper inntekter

Salgs- og sponsorinntekter 42 502 4410
Inntekter til barnebyen i Bergen 8 387 14 982
Sum aktiviteter som skaper inntekter 50 888 19 392
Finans- og investeringsaktiviteter

Finans- og investeringsinntekter 9 239 -485
Sum finans- og investeringsinntekter 9239 -485
SUM ANSKAFFELSE AV MIDLER 623 542 596 686
Forbruk av midler

Kostnader til anskaffelse av midler

Varekostnader -82 0
Kostnader til innsamling -98 966 -93 979
Sum kostnader til anskaffelse av midler -99 047 -93 979
Kostnader til formal

Til prosjekter internasjonalt -427 895 -397 949
Til prosjekter nasjonalt -8473 -10 223
Til kommunikasjon -7 289 -6 632
Driftskostnader internasjonale program -36 913 -34 806
Driftskostnader nasjonale program -8 517 -17 954
Sum kostnader til formal -489 087 -467 564
Kostnader til administrasjon

Administrasjonskostnader -3 812 -5 741
Sum kostnader til administrasjon -3 812 -5 741
SUM FORBRUKTE MIDLER -591 946 -567 284
AKTIVITETSRESULTAT 31 596 29 402
Overfort til formalskapital med eksternt palagte restr. -385 982 -394 623
Overfort fra formalskapital med eksternt palagte restr. 393 302 391 451
Til/fra annen formalskapital -38 916 -26 230
Sum disponering -31 596 -29 402
Administrasjonsprosent (av forbrukte midler) 0,6 % 1,0 %
Formalsprosent (av forbrukte midler) 82,6 % 82,4 %
Innsamlingsprosent 81,8 % 83,0 %
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Balanse 31.12.2019

EIENDELER 2019 TNOK 2018 TNOK NOTE
Anleggsmidler

Inventar, utstyr og eiendom

It-utstyr 0 0
Barneby Bergen 0 31304 9
Leilighet Bergen 0 3 068 9
Sum inventar, utstyr og eiendom 0 34 372
Finansielle anleggsmidler

Pensjonsforpliktelser 1383 1291 10
Sum finansielle anleggsmidler 1383 1291

Sum anleggsmidler 1383 35663
Omlgpsmidler

Fordringer

Varelager 78 0 1
Andre fordringer 98 618 117 071 1
Sum kortsiktige fordringer 98 696 117 071
Investeringer

Markedsbaserte aksjer/aksjefond 82137 14576 1,417
Obligasjons- pengemarkedsfond 109 231 165231 14,17
Andre plasseringer 53 3603 14,17
Sum investeringer 191 421 183 410
Bankinnskudd, kontanter o.l

Innskudd av fadder-, gave- og prosjektmidler 178 063 91151 1,12
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 178 063 91 151

Sum omlgpsmidler 468 180 391 632

SUM EIENDELER 469 562 427 294
FORMALSKAPITAL, FORPLIKTELSER OG GJELD

Formalskapital

Stiftelseskapital 6 000 6 000 14
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 191 652 198 971 14
Annen formalskapital 239 555 200 639 14
Sum formalskapital 437 207 405 610
Avsetning til forpliktelser

Ettervern Barnebyen 576 151 13
Sum avsetning til forpliktelser 576 151
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 10 907 11789
Tilskuddsgjeld 12618 943 1,2
Skyldige offentlige avgifter 3888 4525 12
Annen kortsiktig gjeld 4 366 4276

Sum kortsiktig gjeld 31779 21533

SUM FORMALSKAPITAL, FORPLIKTELSER OG GJELD 469 562 427 294

Oslo, 19. mars 2020
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Arets aktivitetsresultat

Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt:
Gevinst ved salg av eiendom

Netto verdiendring aksjefond/obligasjoner/plasseringer

Endring i pensjonsforpliktelse

Sum poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Investering, avhendelser og finansiering:

Endring andre investeringer
Salg av Eiendom

Sum investering, avhendelser og finansiering
Andre endringer:

Endring varelager (web-shop)

Endring avsetning til forpliktelse

Endring i leverandgrgjeld/andre tidsavgrensningsposter
Endring tilskuddsgjeld

Endring andre kortsiktige fordringer

Sum andre endringer
Likviditetsendringer gjennom aret
Likviditetsbeholdning (kontanter og bankinnskudd) 1.1.19

Likviditetsbeholdning (kontanter og bankinnskudd) 31.12.19

Bundne midler ( note 12)
Ikke bundne bankinnskudd og kontanter

2019

31 596

-27 950
-8 011

-36 052

62 322

62 322

-78
425
-7 946
11675
24970

29 046
86 912
91 151
178 063

17 977
160 086

2018

29 402

1254
-254

1000

20 000

20 000

1080
527
-42 629

-41 022

9 380
81771
91 151

6178
84 973



Note 1. Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og forelapig regnskapsstandard for ideelle organisasjoner.
Arsregnskapet bestar av aktivitetsregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noter.

Basert pa praksis og i trad med forelgpig regnskapsstandard for ideelle organisasjoner er regnskapsfgringen noe endret

i 2019. Tidligere har en vesentlig andel av formalsinntektene ved mottak av gremerkede donasjoner og fadderinntekter blitt
avsatt som forpliktelser i aktivitetregnskapet. Ved utbetaling til internasjonal programvirksomhet er forpliktelsen redusert.
Ubenyttede gremerkede midler og prosjektinntekter regnskapfgres na som formalskapital med eksternt palagte
restriksjoner. Aktivitetsregnskapet for 2018 og balanse pr 1.1.19 er omarbeidet til det nye prinsippet.

Inntektsforing

Offentlige tilskudd som det knytter seg betingelser til, inntektsfares i takt med forbruk av midler knyttet til den stottede aktivitet.
Ikke inntektsfarte tilskudd regnskapsferes i balansen som en forpliktelse under tilskuddsgjeld. Se note 2.

Tilskudd og gaver fra givere og inntekter fra andre aktiviteter inntektsferes nar organisasjonen har juridisk rett til tilskuddet eller
gavene og verdien kan males palitelig. Verdien av innsamlede midler og gaver males til virkelig verdi pa mottakstidspunktet.
Fadderinntekter inntektsfares lgpende og overferes til de ulike internasjonale aktivitetene i henhold til fastsatte planer.
Klassifisering av kostnader

| aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: Kostnader til innsamling, kostnader til formalet og
administrasjonskostnader.

Mottatt mva-kompensasjon regnskapsferes som en kostnadsreduksjon.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler
Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar klassifiseres som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld

er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & veere forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Finansplasseringer vurderes til markedsverdi pa balansedag.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Varebeholdning (salgsvarer webshop) er vurdert til anskaffelseskost.
Valuta
Bankinnskudd i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

SOS-Norges andel av realisert valutagevinst knyttet til overfaringer til internasjonal programvirksomhet er fgrt som en reduksjon av formalskostnad.

Fordringer
Andre fordringer er oppfert til palydende.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter og bankinnskudd.

Stiftelsens virksomhet er ikke skattepliktig.

Note 2. Tilskudd
Tilskudd til internasjonale program

Forbruk i programmer som det er bevilget tilskudd til bekreftes av rapporter mottatt fra SOS-barnebyer Internasjonal
( SOS Children's Villages). Dersom hele eller deler av tilskuddet ikke er brukt i perioden ma dette tilbakebetales.

Inntektsfort 2019 2018
Norad, rammeavtale 13 854 17 520
Helse- og omsorgsdepartementet 530 470
Sum tilskudd internasjonale program: 14 384 17 990
Tilskudd til nasjonale program

Inntektsfort 2019 2018
BLD - Barne- og Likestillingsdepartementet 4727 3587
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet 603 2000
Husbanken 250 400
Gjensidigestiftelsen 673 0
Egmont 0 2 050
Stiftelsen Scheibler 0 225
Sum tilskudd til nasjonale program: 6 253 8 262
Ikke inntektsforte tilskudd gjelder 2019 2018
Norad 10 000 1



Helse og omsorgsdepartementet 920 530

BLD 1086 413
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet 397 0
Gjensdigestiftelsen 215 0
Sum tilskuddsgjeld: 12 618 943

Note 3: Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte med mer

Lonnskostnad 2019 2018 Endring i %
Lenn 44 735 51868 -14 %
Folketrygdavgift 6878 7978 -14 %
Pensjonskostnader (se note 11), ytelsesordning -82 475 -117 %
Pensjonskostnader, innskuddsordning 2493 2583 -3 %
Andre ytelser 4 300 4 958 -13 %
Sum: 58 324 67 862 -14 %
Gjennomsnittlig antall arsverk ansatte Oslo og Bergen: 67 73
Gjennomsnittlig antall arsverk oppdragstakere (gjelder barnebyen i Bergen): 5 9
Ytelser til ledende personer Generalsekretzer 2019 2018
Lenn 1195 1173
Pensjonspremiekostnader 105 101
Annen godtgjgrelse 14 14
Styre- og radsmedlemmer mottar ingen kompensasjon for sine verv i SOS-barnebyer.
Revisor 2019 2018
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2019 utgjer TNOK 346 og fordeler seg som fglger:
Lovpalagt revisjon 175 175
Andre tjenester 171 104

346 279
Note 4: Investeringer
Stiftelsens finansplasseringer har en konservativ profil med lav risiko og blir forvaltet av en ekstern forvalter. Status for Stiftelsens finansplasseringer
pr. 31.12.2019 vises under. Plasseringene er vurdert til markedspris pa balansedagen.

Verdi Verdi
31.12.2019 01.01.2019

Aksjefond Banco Humanfond *) 17 009 14 576
Andre aksjefond 65 128 0
Pengemarked - og hgyrentefond 54 317 125 628
Obligasjonsfond 54 914 39 603
Andre plasseringer **) 53 3603
Sum: 191 421 183 410
*)  SOS-barnebyer har siden oppstart fatt tildelt til sammen TNOK 6,9 mill fra dette fondet.
**) SOS-barnebyer har i 2019 nedskrevet plassering i Eiendomsfond med ytterligere NOK 3,5mill. iht Stiftelsens regnskapsprinsipper.
Bokfert verdi pa fondet er per 31.12.19 TNOK45
Note 5: Kostnader til innsamling
Kostnader pr. kostnadsart 2019 2018 Endringi %
Personalkostnader 26 024 26 751 -3%
Kontor- og felleskostnader (andel husleie, IKT etc) *) 16 277 15088 8 %
Markedsfgringskostnader 56 665 52 140 9%
Sum kostnader knyttet til innsamling 98 966 93 979 53 %
Note 6: Kostnader til kommunikasjon
Kostnader pr. kostnadsart 2019 2018 Endring i %
Personalkostnader 4004 3553 13 %
Kontor- og felleskostnader (andel husleie, IKT etc) *) 1704 1881 9%
Publikasjoner, informasjons- og andre kostnader 1581 1198 32 %
Sum kostnader til kommunikasjon 7 289 6 632 10 %
Note7: Administrasjonskostnader 2019 2018 Endringi %
Personalkostnader 1805 2704 -33 %
Andre kostnader inkl fordelte felleskostnader * 2007 3037 -34 %
Sum administrasjonskostnader 3812 5741 -34 %



*) Fordelte felleskostnader

Alle felleskostnader er fordelt forholdsmessig basert pa antall arsverk i de enkelte ansvarsomrader/avdelinger.
De kostnader som inngar her er felleskostnader for husleie, IKT, kontorutstyr og rekvisita. Personalkostnader

for generalsekreteer og avdelinger for gkonomi, IT og HR er fordelt paA samme maéte.

Note 8: Administrasjonsprosent / formalsprosent / innsamlingsprosent

Administrasjonsprosent er beregnet som administrasjonskostnader delt pa sum forbrukte midler. Formalsprosent er beregnet som
kostnader til formal delt pa sum forbrukte midler. Administrasjonskostnader er direkte kostnader knyttet til avdelinger som ikke
driver med inntektsskapende aktiviteter eller aktiviteter for & oppfylle formalet, samt disse avdelingers andel av felleskostnader.
Innsamlingsprosent er sum innsamlede midler minus kostnader knyttet til innsamling delt pa sum innsamlede midler.

Under vises utviklingen for disse ngkkeltallene de siste 5 ar.

omarbeidet
2015 2016 2017 2018 2019

Administrasjonsprosent 1,2 % 1,2 % 0,9 % 1,0 % 0,6 %
Formalsprosent 82,2 % 83,4 % 81,8 % 82,4 % 82,6 %
Innsamlingsprosent 82,0 % 83,5 % 80,7 % 83,0 % 81,8 %
Note 9: Anleggsmidler

Eiendom 2019 2018
Barneby i Bergen 0 31304
Leilighet i Bergen 0 3068
Sum 0 34372

Bygningsmassen inkl tomt i Barnebyen i Bergen samt leiligheten i Bergen sentrum ble solgt hgsten 2019 med en gevinst pa til sammen NOK 28 mill.

Note 10: Pensjoner

Stiftelsen er pliktig & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Stiftelsens ytelsesbaserte ordning ble ferste gang
lukket fra 1.1.2007 og ansatte etter denne dato ble medlemmer i en innskuddsbasert ordning. Ytelsesordningen ble lukket pa nytt fra

og med 1.1.2016. Det er na kun 2 yrkesaktive personer som er omfattet av ytelsesordningen.

Forpliktelsene for de 2 personene er dekket giennom et forsikringsselskap. Innskuddsordningen er fra 1.1.2016 tilpasset nytt lovverk.

2019 2018
Naverdi av arets pensjonsopptjening 109 328
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 2 7
Forventet avkastning av pensjonsmidler -136 -193
Administrasjonskostnader 141 201
Resultatfart planendring 0 0
Avkortning/oppgjer inkl. arbeidsgiveravgift 0 0
Resultatfert aktuarielt tap 0
Resultatfert aktuarielt tap ved spesielle hendelser 279 235
Resultatfert pensjonskostnad ytelsesordning 395 578
Kostnader ved innskuddsordning inkl. arbeidsgiveravgift 2 845 2 946
Sum netto pensjonskostnad 3 240 3524
Avstemming - balansefert pensjonsforpliktelse
Netto pensjonsforpliktelse-overfinansiert (underfinansiert) *) 276 77
Ikke resultatfart aktuarielt tap (gevinst) 1107 1214
Netto balansefert pensjonsforpliktelser inkl. AGA (=arbeidsgiveravgift) **) 1383 1291
*) Herav AGA inkludert i DBO 0 0
**) Herav AGA 421 487
@konomiske forutsetninger: 2019 2018
Diskonteringsrente 2,30 % 2,60 %
Forventet lannsregulering 2,00 % 2,75 %
Forventet pensjonsakning 0,50 % 0,80 %
Forventet G-regulering 2,00 % 2,50 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,80 % 4,30 %
Antall yrkesaktive i ytelsesordningen 2 3
Antall pensjonister i ytelsesordningen 2 2
Note 11: Fordringer

2019 2018
Fordring pa det internasjonale hovedkontoret 82 245 113 267
Kundefordringer 1482 2516
Andre fordringer og periodiseringer 14 891 1288
Sum: 98 618 117 071
Note 12: Sperrede /Bundne belgp i bank

2019 2018
Offentlig stotte 12 696 533
Skattetrekksmidler 2035 2399
Husleiedepositum 3246 3245



Faddermidler 0 1

Sum: 17 977 6178

Note 13: Avsetning til forpliktelser

2019 2018
Ettervern barnebyen 576 151
Stiftelsen mottok i 2019 arv som var gremerket ettervern.
Note 14: Formalskapital 01.01.2019 Tilfersel Bruk 31.12.2019
Stiftelseskapital / Grunnkapital 6 000 0 0 6 000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 198 971 385 983 -393 302 191 652
- Herav SOS-utdanningsfond * 2126 0 0 2126
- Herav katastrofefond 22758 11 304 -12 002 22 060
- Herav faddermidler 124 841 187 266 -184 548 127 559
- Herav gremerkede prosjektmidler 49 246 187 413 -196 752 39 907
Annen formalskapital 200 639 38916 0 239 555
Sum formalskapital: 405 610 424 899 -393 302 437 207

*) SOS-utdanningsfond

Belgpet bestar av 11 testamentariske gaver som ble gitt til Stiftelsen SOS-utdanningsfond fer ar 2000. For

samtlige av belgpene gjelder at det kun er avkastningen som kan brukes. Opprinnelig kapital skal sta urart.

Stiftelsen SOS-utdanningsfond ble slatt sammen med Stiftelsen SOS-barnebyer Norge med virkning fom 01.01.2004.

Note 15: Narstaende parter

Stiftelsen SOS-barnebyer Norge er medlem av paraplyorganisasjonen SOS-Childrens Villages med hovedkontor i @sterrike. Innsamlede midler
og gaver fra SOS-barnebyern Norge og andre SOS-organisasjoner overfgres til det internasjonale hovedkontoret i @sterrike. Derfra kanaliseres midlene samlet
videre til de ulike prosjektene/programlandene.

SOS-Norge har finansieringsansvar for en programportefglje i til sammen 12 land. | tillegg bidrar vi med finansiering i ytterligere 98 programland med faddermidler.
For 2020 er den samlede driftsforpliktelsen fos SOS-Norge beregnet til 468 mill.

Ved utgangen av 2019 har stiftelsen til sammen 429 mill. som kan benyttes til dekning av programforpliktelser

SOS-barnebyer Norge utbetalte i 2019 til sammen kr 450 mill til den internasjonale virksomheten.

Styret i SOS-barnebyer Norge har vedtatt a yte statte til aktiviteter som skal bidra til gkt inntektsvekst i andre SOS-organisasjoner.
Denne stotten har ogsa i 2019 veert gitt i form av direkte bevilgning.

Alle medlemsorganisasjonene tilhgrende SOS Childrens Villages far beregnet sin andel av det internasjonale paraplyorganisasjonens kostnader.
Dette dreier seg hovedsakelig om kostnader til globalt strategi- og policyarbeid, overordnede kontroll- og skonomirutiner, samt stgtte til og koordi-
nering av det internasjonale programarbeidet. Programland som ikke har gkonomi til selv & dekke sin andel av medlemsavgiften, blir subsidiert av
de SOS-organisasjonene som star for deres finansiering. SOS-barnebyer utbetalte i 2019 samlet NOK 51,3 mill ( 50 mill i 2018) til dekning av
bade egen avgift og subsidierte medlemsavgifter. Dette utgjer 8,2 % av totale inntekter ( 8,4% i 2018).

Note 16: Fadderbarnkonti

SOS-barnebyer forvalter midler avsatt pa egne konti til fordel for navngitte fadderbarn. Samlet belgp innestaende pa

fadderbarnkonti pr. 31.12.2019 var TNOK 46

Note 17: Hendelser etter balansedagen

SOS-barnebyers investeringsportefalje hadde en markedsverdi p& NOK 191,4 mill per 31.12.19, hvorav aksjer utgjorde NOK 82 mill.
| januar 2020 ble det plassert ytteligere NOK 58 mill hvorav NOK 25 mill i aksjefond.

Som en felge av nedgang i aksjemarkedet etter koronautbruddet er denne redusert.
Per 18.mars 2020 er verdien pa portefglien NOK 231,7 mill, hvorav aksjer utgjer ca. NOK 92 mill.

Stiftelsens drift forventes a bli pavirket i ganske stor grad hvis krisen vedvarer. Dette er spesielt knyttet til at forventede inntekter reduseres og at aktivitetene
ut mot markedet nedskaleres pga. karantener, permitteringer og befolkningens gkonomiske situasjon.
Vi er i tidlig fase, og det er vanskelig & ansla hvor stor effekten av disse forholdene vil bli.



