MISJONSALLIANSEN
ARSBERETNING 2019

Virksomhetsidé

Misjonsalliansen skal drive diakonale misjons- og utviklingsprosjekter blant fattige ved
hjelp av engasjement og gkonomiske midler fra enkeltpersoner og grupper i Norge,
samt midler fra den norske stat.

Arbeidet i vére samarbeidsland og i Norge er gjensidig avhengige av hverandre, og
Misjonsalliansen er opptatt av at organisasjonens prosjekter og verdier skal forankres
bd&de ute og hjemme. Informasjon og innsamling er viktige redskaper for & bygge
bdde kunnskap og engasjement og er derfor satsingsomrdader for Misjonsalliansen i
Norge. Informasjons- og kommunkasjonsarbeid med vekt pd organisasjonens arbeid
giennom lokale partnere er i dette et vesentlig virkemiddel, og unge er en prioritert
malgruppe.

Misjonsalliansens har i 2020 etablert en ny visjon: «P& jorda som i himmeleny.

Arets resultat Misjonsalliansen

Det fremlagte regnskapet for 2019 viser et negativt akfivitetsresultat pd& 4.165.475
NOK mot et positivt aktivitetsresultat pd 7.065.423 NOK i 2018. Aktivitetsresultatet
skyldes at Misjonsalliansen har hatt hay aktivitet kombinert med negative
valutaeffekter, og at det er benyttet mer innsamlede midler i 2019 enn det som er
samlet inn i &ret. Arets negative aktivitetsresultat dekkes av Annen forméiskapitall.

Arets resultat konsernet

Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens to datterselskaper Alliance
Microfinance AS (AMAS) og Banco D-MIRO, samt AMAS™ datterselskap Diaconia
MDI, Liberia. Samlet overskudd for Misjonsalliansens datterselskaper i 2019 var p&
22.104.085 NOK.

Det fremlagte konsernregnskapet for 2019 viser et positivt aktivitetsresultat p&
22.983.130 NOK, mot et positivt akftivitetsresultat p& 33.229.507 NOK i 2018.

Hovedkontor og det internasjonale diakonale arbeidet

Misjonsalliansen driver et omfattende diakonalt arbeid i Kina, Vietham, Kambodsja,
Filippinene, Nepal, Liberia, Sierra Leone, Brasil, Ecuador og Bolivia. Hovedkontoret
liggeri Oslo.

Misjonsalliansens overordnede mdl er & bekjempe fattigdom, fremme rettferdighet
og & dele fro. Misjonsalliansen innretter sin virksomhet for & bidra til & n& FNs
bcerekraftsmal. Misjonsalliansens tre strategiske oppdrag er:

1. Utvikling av lokalsamfunn: A bygge robuste og inkluderende lokalsamfunn
som stér opp for egne rettgiheter, bygger effektive og etterettelige
organisasjonen og tar ansvar for egen fremtid.

2. Arbeid og inntekt: A tirettelegge for skonomiske og verdiskapende ressurser il
enkeltmennesker, lokalsamfunn, banker og forretningsvirksomhet som fremmer
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boerekraftig gkonomisk vekst, full og produktiv sysselsetting, verdighet i
arbeidslivet for alle og sosial rettferdighet.

3. Mobilisering for rettferdighet: A mobilisere enkeltmennesker og familier, kirker
og andre stgttespillere til & voere endringsagenter i kampen mot fattigdom og
for rettferdighet, b&de lokalt og internasjonalt.

Virksomheten drives i samarbeid med lokale partnere og nasjonalt ansatt personell, i
tilegg til at organisasjonen har 16 norske utsendinger.

Arbeidet finansieres gjennom statte fra rundt 16.400 faste giveravtaler i Norge,
sporadiske gaver, Norad-finansierte prosjekter giennom Digni, samt stgtte fra
menigheter og andre stattespillere.

Redegjerelse for organisasjonens fremtidige utvikling

| 2019 ble det utviklet en ny helhetlig strategi for Misjonsalliansen i perioden 2020 -
2024. Denne omfatter vart diakonale samfunnsutviklingsprogram, mikrofinans,
nceringsutvikling som nytt innsatsomrdde, markeds- og kommunikasjonsarbeid, samt
organisasjonsutvikling. Strategien legger som forutsetning at Misjonsalliansens arbeid
skal vokse i volum og innsatsomrdder i de kommende drene.

Mikrofinansarbeidet, som er forvaltet av datterselskapet Alliance Microfinance AS,
skal giennom etablering av et «impact Investment Fund» bli gkonomisk selvfinansiert i
sterre grad og sdledes mindre avhengig av driftsstatte fra morselskapet.

Misjonsalliansen har en solid gkonomi med en stabil inntekt. Digni og Misjonsalliansen
har de siste drene fatt gkt tildeling fra Norad. Dette gir Misjonsalliansen rom for gkt
vekst i arbeidet ute, dersom vi giennom innsamlingsarbeidet fortsatt lykkes med &
finansiere en tilstrekkelig egenandel.

Misjonsalliansen startet i 2019 opp et nytt langsiktig arbeid i Nepal. | trdd med var
diakonale strategi gnsker vi & vektlegge var innsats i noen av de minst utviklede
landene, og vi vil i tiden som kommer utrede ytterligere ett land med tanke pd&
fremtidig virksomhet.

Misjonsalliansens struktur med landkontor som arbeider giennom lokale partnere, gir
et godt grunnlag for ytterligere vekst i vart arbeid. Slik vekst forutsetter at vi finner nye
finansieringskilder i tillegg til Digni, samt nye giverprogram i fillegg fil de vi har i dag.
Var nye strategi legger opp til utvikling av nye innsamlingsprogram og -kanaler og at
det sgkes etter ytterligere institusjonelle finansieringskilder. Kommunikasjons- og
innsamlingsstrategien legger opp til & mobilisere givere og samarbeidspartnere for
organisasjonens oppdrag, og & gi disse gkt innsikt i globale sparsmal.

Risikohdandtering

Misjonsalliansens inntekter er basert p& innsamling av midler fra private og
organisasjoner, samt tilskudd fra norske myndigheter. Dette innebcerer at
Misjonsalliansens finansielle risiko er sterkt korrelert med organisasjonens evne fil &
fortsatt kunne vcere en solid akter innenfor diakonale misjons- og utviklingsprosjekter,
og & kunne fremstd som dette overfor givere, norske myndigheter, media og andre
interessenter. For & sikre en kontinuerlig hay kvalitet i vart arbeid og & begrense risiko
for misligheter, giennomfarer vi arlig en rekke kontroller og evalueringer av var innsats
og vare lokale partnere. | tillegg bidrar utsendinger, lokalt ansatte og
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styremedlemmer i mikrofinansbankene fil hgy fokus pd dette omrddet. En hay andel
faste givere og langsiktige avtaler med Norad gjennom Digni, innebcerer at
inntektene er relativt stabile. Antall fadderavtaler har imidlertid hatt en svak fallende
tendens over flere &r, og giennom fjordrets strategiarbeid er det planlagt en rekke
nye tiltak for & skape vekst i antall faste giveravtaler.

Misjonsalliansen er ogsd eksponert for finansiell risiko giennom at vdre kostnader i
vesentlig grad er i amerikanske dollar (USD), mens vi har vére inntekter i norske kroner
(NOK). Negative valutakurseffekter sgkes redusert giennom & kjgpe USD pd termin,
og/eller ved & kjgpe USD ndr kursen ligger pd et lavere nivd enn budsjettert.
Misjonsalliansen har fondsandeler i «kDanske Invest Norsk Obligasjon Institusjon Ay, et
fond med moderat markeds- og kredittrisiko. Misjonsalliansen har ikke langsiktig gjeld.

Konsernets risiko er for @vrig knyttet til politisk ustabilitet i vére samarbeidsland,
naturkatastrofer og pandemier. Datterselskap er eksponert for finansiell risiko,
markedsrisiko, kreditt- og likviditetsrisiko som ogsd er knyttet til politiske- og
makrogkonomiske forhold i de land vi driver mikrofinansvirksomhet. Det arbeides
kontinuerlig for & sikre mikrofinansbankene en sunn gkonimisk drift og solid
kapitalbase, for & redusere konsekvensene av denne type risiko.

Likviditet
Likviditeten i organisasjonen er god. Sum likviditetsendring giennom dret er negativ
med 1.766.828 NOK.

Likestilling
Misjonsalliansen har 26 ansatte ved hovedkontoret, av disse er 16 kvinner og 10
menn. Organisasjonen har 16 norske utsendinger hvorav 8 er kvinner og 8 er menn.

Ledergruppen bestdr av 2 kvinner og 2 menn. Av styrets 9 medlemmer og
varamedlemmer er 4 kvinner og 5 menn.

Arbeidsmiljoet

Organisasjonen har hatt et sykefravoeri 2019 pd 4,8 %, mot 8,2 % i 2018.
Organisasjonen har ikke avtale med bedriftshelsesenter for de ansatte. Disse fdr i
stedet dekket en legesjekk i dret hos sin fastlege. Det har ikke skjiedd skader eller
ulykker i forbindelse med arbeid, verken ved hovedkontoret eller ute p& feltene.

Yire miljo

Misjonsalliansen kildesorterer avfall ved hovedkontoret, og hovedkontoret er sertifisert
som Miljigfyrtdrn. Misjonsalliansen har en utstrakt reisevirksomhet bdde innenlands og
utenlands. Store deler av disse reisene foretas med fly. Vi tilstreber & reise med
miligvennlige alternativ hvor dette er mulig. Misjonsalliansen har utover dette ingen
virksomhet som skulle forsgple det ytre miljg. Ordningen med norske utsendinger og
nasjonalt ansatte bidrar til & begrense internasjonal reiseakfivitet. Klimaendringer er
en giennomgdende problemstilling i alle prosjektene vi statter, og sammen med
lokalsamfunnene vil vi styrke deres kunnskap og bevissthet, samt evnen til filpasning,
forberedelse, handling og skadebegrensning i mgte med de negative effektene av
klimaendringene.
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Hendelser etter balansedagen — Covid-19 pandemien

Covid-19 pandemien har skapt stor usikkerhet i verden, og gjort det svoert krevende
pd& kort sikt & giennomfare vare planer for virksomheten. Videre har pandemien
medfert vesentlig gkt risikko p& mikrofinansomrddet, usikkerhet knyttet il innsamling av
midler og negative valutakurseffekter.

Fra mars 2020 har Misjonsalliansens prosjektarbeid veoert sterkt p&virket av
pandemien. Utsendinger til de ulike landkontorene har blitt kalt hjem, og har fortsatt
sitt arbeid fra Norge eller fra andre land. Organisasjonen har sammen med lokale
partnere internasjonalt arbeidet for & avklare konsekvenser for pdgdende prosjekter,
samt med & omdisponere prosjektmidler fil tiltak rettet mot Covid-19 i fr&dd med
norske myndigheters retningslinjer for dette.

Det ble hasten 2019 inngdtt avtale om salg av Banco D-MIRO til en starre
mikrofinansakter i Ecuador. | den rddende situasjonen er det en viss risiko for at
giennomfaringen av fransaksjonen vil ta lengre tid enn opprinnelig planlagt. Covid-
19 har ogsd fert til en alvorlig situasjon for bankens likviditet, da mange kunder er
fornindret fra & betjene sine I&n eller trekker ut sine innskudd, samtidig som banken i
liten grad har anledning til & redusere sine kostnader. Dette gir betydelige
utfordringer for banken. Det arbeides kontinuerlig for & sikre nadvendig likviditet for
Banco D-Miro.

Covid-19 utgjer en betydelig risiko ogsd for vare mikrofinansinstitusjoner i Bolivia og
Liberia, og situasjonen falges naye for & kunne iverksette eventuelle tiltak for & sikre
bankenes verdier og evne til & fortsatt bidra fil vekst og utvikling i disse landene.

Utviklingen som fglge av Covid-19 pandemien, gir betydelige utfordringer for den
vedtatte strategien om & gjere Alliance Microfinance as selvfinansiert pd kort sikt.

Pandemien har videre medfert usikkerhet knyttet til mulighetene for & samle inn
penger til Misjonsalliansens formdl. Det er sannsynlig at dette gir lavere gaveinntekter
enn fidligere ér.

Som falge av Covid-19 har den norske kronen svekket seg ytterligere mot USD.
Misjonsalliansen har gjennom USD-kjgp i januar, samt avtaler med internasjonale
prosjektpartnere, redusert den negative virkningen for 2020.

Grunnlag for fortsatt drift
| samsvar med Regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt
drift er filstede.

Oslo, den 12. mai 2020

Helge Simonnes Nina Roland Andreas Andersen
leder nestleder generalsekretcer
Trine Grgnborg Christensen Per N. Bondevik Erik Dale

Vidar @yehaug Siri Kalvatn
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur".
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Andreas Andersen

Generalsekretaer

Serienummer: 9578-5993-4-2552064

IP: 86.62.xxx.XXX

2020-05-13 10:29:46Z == bankID o

Per Nitter Bondevik

Styremedlem
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IP: 84.208.xxx.XXX
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Trine G Christensen

Styremedlem
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Helge Atle Simonnes

Styrets leder

Serienummer: 9578-5997-4-459461

IP: 84.234.XXX.XXX

2020-05-13 13:39:287 == bankID o

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering (hvis ngdvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Siri Merete Kalvatn
Styremedlem

Serienummer: 9578-5997-4-1595678
IP: 193.234.xxX.XXX

2020-05-13 10:32:43Z

ZbankID o

Vidar @yehaug

Styremedlem

Serienummer: 9578-5997-4-2163754

IP: 46.250.xxx.XXX

2020-05-13 10:55:28Z === bankID 0

Erik @ystein Dale
Styremedlem

Serienummer: 9578-5999-4-2137231
IP: 185.73.XXX.XXX

2020-05-13 13:31:39Z

zbankiD ¥

Nina Roland

Nestleder

Serienummer: 9578-5998-4-1459937

IP: 91.186.XxXX.XXX

2020-05-13 19:56:15Z =

bankiD

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate
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