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Innledning

Stiftelsen ADRA Norge (Adventist Development and Relief Agency Norway) er
Adventistkirkens utviklings- og nedhjelpsorganisasjon i Norge og en del av et globalt ADRA-
nettverk i 141 land.

ADRA Norges har en visjon om «en verden uten urettferdighet og fattigdom, der hvert individ
kan utave sin rett til d nd sitt potensial og leve et verdig livy.

Stiftelsens mandat er derfor & «arbeide med mennesker i fattigdom og ned for d skape rettferdig
og positiv utvikling giennom styrkende og myndiggjorende partnerskap og ansvarlig handling».

I trdd med FNs Verdenserklering om Menneskerettigheter, Artikkel 2, yter ADRA Norge hjelp
til mennesker uten noen form for diskriminering og legger serlig vekt pa en bedret arbeids- og
livssituasjon for barn, ungdom og kvinner samt svake eller marginaliserte grupper i samfunnet.

Programaktiviteter

ADRA Norges programmer er i trdd med norske utviklingspolitiske prioriteringer og bidrar
direkte til 4 oppfylle FNs barekraftsmal, med spesielt fokus pa mal 4, 5, 8, 10 og 17 om god
utdanning, likestilling mellom kjennene, anstendig arbeid og ekonomisk vekst, mindre ulikhet
og strategiske partnerskap. ADRA Norge samarbeider med lokale og nasjonale myndigheter for
a styrke deres mulighet til a ta ansvar for egne utviklingsmal. ADRA har et tett samarbeid med
lokalsamfunn og grupper for & styrke lokalt eierskap og langsiktighet. Programmene tilpasses
lokale behov og prioriteringer og med henblikk pa & verne naturressurser og milje.

ADRA Norge arbeider i fattige og konfliktrammede land i Afrika og Asia, der ulikhetene er
store, og manglende adgang til utdanning og darlig undervisningskvalitet har fort til at en stor
del av barna ikke fullferer grunnskolen og svart fa begynner pa videregéende skole. Det er f&
jobbmuligheter for ungdommer som dropper ut av skolen. ADRA Norge har derfor i 2017
beholdt et sterkt fokus pd grunnutdanning og yrkesutdanning og styrket samarbeidet med privat
neringsliv for 4 bidra til at alle barn og unge kan f& oppfylt deres rett til utdanning og livslang
lzering samt adgang til arbeidslivet.

ADRA Norge samarbeidet 1 2017 med ADRA 1 Etiopia, Somalia, Ser-Sudan og Myanmar om
inkluderende utdanningsprogrammer for barn og voksne, med en spesiell innsats for & eke
adgang til kvalitetsundervisning for jenter, kvinner og elever med nedsatte funksjonsevner.
Sommeren 2017 igangsatte ADRA Norge et nytt samarbeid med ADRA i Niger og Mali om en
liknende utdanningsmodell som er tilpasset vilkarene i Sahel-omradet.

ADRA Norge engasjerer foreldre og lokalsamfunn i barnas utdanning og stetter og underviser
leerere, skoleledere og lokale skolemyndigheter for & heyne kvaliteten i undervisningen. Det
skapes gode rammer for laering ved 4 bygge eller renovere barnevennlige skoler som er tilpasset
funksjonshemmede barns behov og med adgang til vann og adskilte sanitere forhold for jenter

og gutter.

God laering forutsetter god helse og ernzring. ADRA Norge stotter opprettelse av skolehager og
skolekjokkener og samarbeider bl.a. med Verdens Helseorganisasjon (WFP) om mat til elevene
ved behov. Utdanningsprogrammene inkluderer voksenundervisning og stette til skonomisk
utvikling for & styrke evnen blant familiene og leerere til a ta vare pa barnas utvikling og
lering.



I sarbare stater og omrader med konflikt, seker ADRA Norge a skape forstaelse, fred og
forsoning; & forebygge undertrykkelse og moderne slaveri; og a gi kvinner og ungdom relevante
ferdigheter som gir mulighet for arbeid og inntekter. I omrader rammet av naturkatastrofer
arbeider ADRA Norge med raskt 4 gjenopprette skoletilbud for rammede barn ved & opprette
midlertidige undervisningssteder, gjenoppbygge edelagte skoler, sarge for baker og
undervisningsmaterialer og gi psykososial stette til foreldre, barn og lerere.

ADRA Norge har en programavtale med Norad om utdanning for barn, unge og kvinner i
Etiopia, Sudan, Ser-Sudan, Somalia og Myanmar for perioden 2014 — 2018. Rammen for
avtalen er utvidet flere ganger, senest i juli 2017, med tilleggsavtale nummer 5 pa NOK 5
millioner fra Regionalbevilgning Afrika til en 6 méneders forlengelse av innsatsen «FEducation
in Emergency (EIE), Juba». Total stette fra Norad til programmet Strengthening Equity, Access
and Quality in Education (SEAQE) var 12017 pa NOK 42,2 millioner. I tillegg var det NOK 7,9
millioner i ubrukte midler som sekes overfort til SEAQE-programmet 1 2018. NOK 1 million av
midlene ble brukt til et yrkesskoleprogram i Somalia implementert av den norske organisasjonen
Yme. ADRA Norge bidro 1 2017 med en egenandel pd NOK 3,3 millioner til SEAQE-
programmet.

I september 2017 inngikk ADRA Norge en ny programavtale med Norad om et
utdanningsprogram i Niger og Mali: «Strengthening Equity, Access and Quality in Education —
SEAQE Sahel (Niger and Mali) 2017 — 2121». Norads finansiering er pA NOK 80 millioner,
hvorav NOK 7,3 millioner ble brukt i 2017, og NOK 14,4 millioner i ubrukte midler sekes
overfort til 2018. ADRA Norge bidro i 2017 med en egenfinansiering av dette programmet pa
NOK 757 024.

ADRA Norge var ogsa i 2017 engasjert i forskjellige mindre prosjekter med fokus pa barns rett
til utdanning og beskyttelse i Haiti, Filippinene, Thailand og Makedonia. Disse prosjektene ble
stottet med NOK 465 037 fra gaver og innsamlinger.

Humaniteer innsats

ADRA Norges storste humanitare enkeltinnsats i 2017 var i Juba-omrédet i Ser-Sudan. Den ble
stottet av Norad/UD med NOK 9,4 millioner (fra ubrukte midler fra 2016 samt nye midler fra
Regionsbevilgningen som beskrevet ovenfor). ADRA Norges eget bidrag var NOK 25 549.
Prosjektet gir barn utdanning, rent vann, mat, trygge omgivelser, omsorg, og psykososial stette.

ADRA Norge bidro 1 2017 med NOK 704 850 til ADRA-nettverkets internasjonale humanitare
respons 1 forbindelse med krig og naturkatastrofer i Afrika (Kenya, Nigeria, Somalia, Ser-Sudan
og Uganda) og Asia (Bangladesh, Jemen, Libanon, Nepal og Syria), samt flyktningkrisen i
Europa (Slovenia og Ungarn).

Innsamling og opplysningsarbeid i Norge

ADRA Norge sgker & motivere og engasjere barn, unge og voksne i Norge i forhold til globale
utviklingsproblematikker og humanitere utfordringer. ADRA Norge utarbeidet i 2017
undervisningsmateriell og filmer om laering og livskvalitet for barn i DOst-Afrika med
utgangspunkt i erfaringer fra SEAQE-programmet i Ser-Sudan. ADRA Norges medarbeidere
besekte skoler, kirker og andre grupper med programmer og utstillinger for a undervise og
motivere barn, unge og voksne til sosialt ansvar. ADRA Norge har en stabil privat givermasse
og en fastgiverordning, «Venn for Livet». Organisasjonen gjennomferer en arlig
innsamlingsaksjon, Hjelpeaksjon, med bosseberere fra 12 skoler og en rekke menigheter i hele
landet. Innsamlingsaksjonen hadde en liten nedgang pé 1,8 % 1 forhold til 2016, mens inntektene
fra fastgiverordningen ekte med 9,1 %. Det var i 2017 en nedgang i andre eremerkede og frie
gaver fra NOK 3,7 millioner til NOK 3,5 millioner (4,7 %) i forhold til &ret for.
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Periodens aktivitetsresultat er pA NOK 1 531 243. Annen formalskapital gkte med NOK

976 065, mens formdlskapital med eksternt pélagte restriksjoner gkte med NOK 555 178.
Regnskapet viser en total omsetning (inntekt) pA NOK 58 442 271. Dette representerer en
gkning i inntekt/omsetning pd 33,5 % sammenlignet med 2016, @kningen er hovedsakelig pa
grunn av stgtten fra Norad til et nytt stort utdanningsprogram i Sahel (Niger og Mali) samt
stgtten fra Regionsbevillingen Afrika til utdanningsprosjektet i Juba, Sgr-Sudan.

Totalt forbruk av midler i 2017 var NOK 56 911 029, en pkning pd NOK 14,4 millioner (33,9
%) 1 forhold til 2016. Av dette er NOK 53 707 698 knyttet til ADRA Norges formalskostnader.
Innsamlingsprosenten er 89 %, og formalsprosenten er 94 %. Av denne utgjgr formalsaktiviteter
i Norge 1,5 %.
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Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av ADRA Norges eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Kontrollsystemer og bekjempelse av korrupsjon

ADRA Norge arbeider for & unngd korrupsjon og misligholdelse av midler gjennom systematisk
kontroll av lokale partneres regnskapssystemer og prosedyrer for handtering av penger og
innkjgp. Partnerkontrakter inneholder klausul om null-toleranse for korrupsjon, og ADRA
Norge oppfordrer til direkte rapportering ved mistanke om misligholdelse eller korrupsjon.
Under de arlige prosjektbesgkene foretas det stikkprgvekontroll av bokfgring og bilag. Det ble i
2017 rapportert fra ADRA Sgr-Sudan om ett tilfelle av mistanke om gkonomisk mislighet i
forbindelse med manglende bilag pA NOK 180 541 i SEAQE prosjektet. ADRA Sg¢r-Sudan har
foretatt en spesialrevisjon og iverksatt avbgtende tiltak mot ytterligere svikt i internkontrollen.
Det er opprettet en varslingssak i Norad, og saken er fortsatt under behandling. ADRA Norge
har avsatt belgpet som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Forventninger til 2018

Den strategiske satsingen pé grunnutdanning i Sahel- Regionen i Vest-Afrika i 2017 utlgste en
ny S-arig programavtale med Norad om et helhetlig utdanningsprogram ved 43 skoler i Niger og
Mali. Programmet ble noe forsinket i oppstartsfasen i andre halvar av 2017, og spker derfor
Norad om godkjenning pi 4 overfgre NOK 14,4 millioner ubrukte midler som tillegg til 2018-
budsjettet. ADRA Norge forventer derfor at 2018 blir et 4r med en ekstraordinzert hay
omsetning.



Dette gker behovet for 4 styrke og utvide innsamlingsaktivitetene for & dekke egenfinansiering
av de Norad-stgttede programmene. Budsjettet for 2018 inkluderer derfor en ny fulltidsstilling i
kommunikasjonsavdelingen. I 4. kvartal av 2017 ble programavdelingen styrket med en
fulltidsansatt programkoordinator for Sahel samt en fulltidsansatt programradgiver for
monitorering, evaluering og lzering. ADRA Norge vil i 2018 fortsette & styrke arbeidet med
resultatmaling i alle programmer.

En ny programsgknad til Norad for SEAQE-utdanningsprogrammet i @st-Afrika og Myanmar
for perioden 2019 — 2023 skal ferdigstilles i september 2018. Norad foretok hgsten 2017 en
organisasjonsgjennomgang av ADRA Norge, og anbefalingene fra denne som bl.a. omfatter
utarbeidelse/oppdatering av gkonomimanualer i Norge og hos partnere, vil bli fulgt opp 1 2018.

ADRA Norge hadde ved utgangen av 2017 en formélskapital pA NOK 16 792 033 millioner,
hvorav grunnkapitalen utgjorde NOK 1 million, formalskapital med eksternt palagte
restriksjoner NOK 7 494 184 og annen (fri) formalskapital NOK 8 297 850.

Personal

Generalsekretar, gkonomisjef, programsjef, kommunikasjonssjef, 5 programradgivere og en
kommunikasjonsradgiver ansatt av ADRA Norge utgjorde 9,6 érsverk pr. 31.12.17.
Gjennomsnitt for 2017 var 8,4 arsverk. I tillegg hadde ADRA Norge en avtale med en
utdanningskonsulent om utdanningstekniske ytelser tilsvarende ca. 80 % stilling. ADRA Norge
mottok ogsa regnskaps- og sekretertjenester fra Syvendedags Adventistkirkens sekretariat
tilsvarende 0,5 arsverk. Adventistkirken bidro dessuten med et tilskudd tilsvarende 50 % av
daglig leders lgnn og stilte kontorlokaler til radighet for ADRA Norge uten vederlag.

ADRA Norge har innarbeidet retningslinjer mot forskjellsbehandling grunnet kjgnn. Det var 7
kvinner og 4 menn ansatt i Igpet av éret. I tillegg ble regnskaps- og sekretertjenestene fra
Adventistkirken ivaretatt av to kvinner. Styret bestéar av to kvinner og fem menn.

Annet
=  Arsberetningen legges fram med forutsetning om fortsatt drift.
= Organisasjonen forurenser ikke sitt ytre miljg.
= Det ble registrert 140,6 dagers sykefraveer i 2017. Dette utgjgr 6,4 % av totalt antall
arbeidsdager. Sykefravaret var hgyere enn vanlig pa grunn av én langtidsykemelding pa
100,7 dager. Langtidssykemeldingen utgjorde 4,6 %, andre sykefraveer utgjorde 1,6 %
og foreldrepermisjon utgjorde 0,2 % av totalt antall arbeidsdager.

Oslo, 22. mai 2018
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Vidar Keyn Birgit Philipsen Finn Frode EcKhoff
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