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Virksomhetens art

Stiftelsen fadderbarnas framtid (FAF) er en politisk og religizst neytral organisasjon. Formalet er & bedre
livskvaliteten til mindre privilegerte barn i India og gjere barna i stand il & utvikle sine muligheter samt
stimulere og utvikle barnas familier og deres nsermiljg.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

2010 2009

Driftsresuliat -1 786 504 116 165
Arsresultat -1 775 466 146 851
31.12.2010 31.12.2009

Balansesum 1 580 898 3553774
Egenkapital 261 088 2036 554
Egenkapitalprosent 16,5% 57,3%

I juni 2010 overtok styret et FAF som var under gransking av Stiftelsestilsynet, og fikk dermed en krevende
jobb med & svare for det som har skjedd gjennom de siste arene. Overforbruk av innsamlede midler,
faddere som har forlatt FAF, samt tap av Norad-stette og momsrefusjon medferte en stor omstilling bade
for FAF og CF1 | tillegg ble FAF palagt a betale for granskingen som foregar.

Det ble engasjert midlertidig daglig leder for a hjelpe til med a fa orden pa ekonomi og drift av FAF
Reduksjon av driftskostnader i Norge ble gjennomfaert med avgang av personell i administrasjonen,
reduksjon av lokaler samt overfaring av regnskapet til eksternt regnskapsbyra.

Alle de tiltakene som er gjort, medfarte en gket kostnadsramme for 2010 - noe vi vil plages en del med
ogsa i2011. Men fra 2012, med god innsats fra administrasjonen og deres kunnskap og pagangsmot, er vi
sikre pa at alt skal vaere pa plass.

FAF-bladet er redusert til 2 utgaver pr. ar. En mangearig engasjert fadder, Anne-Trine Benjaminsen, har
patatt seg vervet som redakter pa frivillig basis.Hun,og alle de andre som stéar pa og gjer en innsats for
FAF, gjer at det kjennes godt & vaere en del av FAF-systemet.

Utviklingen av urfolklandsbyene er delvis forskuttert av FAF for & holde kontinuitet i arbeidet.

| forbindelse med reduserle innsamlingsmidler og tap av offentlige midler, matte vi dessverre be CFlom &
redurere noen av satsingsomradene.

- Hiv/aids prosjektet, som i all vesentlighet var finansiert av Noradmidler, er avsluttet.

- Sykehuset i Pen ble delvis finansiert av indiske myndigheter, men er na stengt.

- CWD (Children of the World New Delhi) er avsluttet. Av de 275 barna som er under CWD sine vinger, er
112 fadderbarn. Til alle dere som har fadderbarn i CWD ma vi bare beklage denne avgjerelsen. Men alle
de 112 fadderne skal vite at det ble overfart nok midler til CWD i 2010 til & & stette deres barn til august
2011.

- Masard Bangalore er avsluttet. Her var ingen faddere.

Styret har mett store utfordringer bade internt og eksternt. To av styrets medlemmer valgte & trekke seg fra
styret; noe som medferte vesentlig merarbeid for det resterende styret.

Retningslinjer og instrukser for styret og ansatte er under revisjon.

Avtaler med samarbeidspartnere er under revisjon.

Reviderte vedtekter er utarbeidet, og vil bli presentert pa arsmatet for godkjenning.

Det har veert avholdt 13 styremeter og 77 saker er behandlet.

Arets innsamlede midler kr. 10.518.278,00 og et resultat pa kr. -1.775.466,00 har sin grunn i de forhold
som er nevnt ovenfor (overforbruk av innsamlede midler farste halvar, tap av Noradmidler, tap av
momskompensasjon, tap av faddere,palagte kostnader i forbindelse med granskingen, @kte kostnader i
forbindelse med reorganisering av FAF etc). Styret mener dette vil endre seg for 2011. Verving av faddere

er pa vei i riktig retning, interessen for urfolklandsbyer er skende ; detle vil samlet gi et bedre resultat pa
inntektssiden.
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Reduksjon av driftskostnader, endring av malsetninger etc. vil gi bedre resultet i fremtiden.

Fortsatt drift

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Arbeidet i India ledes og gjennomfares av et
veldedig selskap Childrens Future India (CF1) som FAF har arbeidet tett sammen med siden 2005. CF| har
engasjert mange dyktige sosialarbeidere som felger opp fadderbarna og deres familier. Pa grunn av den
turbulens som har veert i Norge har ogsa CF| mattet ga til dramatiske innskrenkinger og har gjennomfart
betydelige kostnadskutt. CFl har na en organisasjon og ett apparat som er tilpasset vart aktivitetsniva,

Var nytilsatte daglige leder har sammen med var revisor nettopp kommet tilbake etter et besgk hos CFl i
India.De var utsendt av styret for & ha tilsyn med virksomheten i India og hadde i oppdrag a sikre at alle
midler som sendes fra Norge kommer vel fram og at midlene anvendes pa riktig mate og at deres
regnskaper gjenspeiler den faktiske bruk av midlene. Begge har levert rapport og er gjennomgaende
meget positive og godt forngyd med de resultater som oppnas i India. Det er apenbart at selv sméa midler
kan gjere en forskjell for et fadderbarn og for barnets famile. Styret er tilfreds med utfallet av reisen og de
positive tilbakemeldingene fra daglig leder og revisor og mener dette gir et godt grunnlag for stiftelsens
fremtidige arbeid for vanskeligstilte barn. Selv om alle som arbeider for og med FAF har opplevd en
vanskelig tid er det viktig at vi holder fast ved var malsetting og ikke mister troen pa at vare bidrag gjer en
forskjell for de menneskene vi nar fram til.

Arbeidsmilje og personale

Det har skjedd store omveltninger i organisasjonen i regnskapsaret. Pakjenningen pa de ansatte har veert
stor. Sykefraveeret har vaert ste@rre enn normalt. Styret har tro pa at nytilsatt daglig leder vil medvirke til &

skape trygghet for de ansatte. Styret og daglig leder vil ha fokus pa og arbeide aktivt for a skape trygge
rammer for et godt og trygt arbeidsmilje.

Det har i regnskapsaret ikke forekommet skader eller ulykker,

Tabellen gir en oversikt over FAF's bemanning i regnskapsaret

e  Daglig leder 100 % Hele aret lgnn

e  Fung. daglig leder, Effectl 50 % Begynte 1. juli

e Leder for program 100 % Hele aret

e Leder for marked 100 % Sluttet 1. september
e Kontorleder 100 % Hele aret

e  Prosjektleder Faf Norge-Tyskland 100% Sluttet 1. oktober

e  Programkoordinator 100 % Sluttet ca 1. august
e  Programkoordinator 50 % Hele aret, NAV

e  Markedskoordinator 100 % Hele aret

e  @konomi og IT-konsulent 20 %, 50 % (ca juni) og 100 % (august, pga vikar) Hele aret
e Redaktgr og mediekoordinator 100% Hele aret

e  Konsulent gkonomi 100 % Hele aret

e  Frivillig 20% Hele aret

Ledelse: 6 - tre kvinner og tre menn.
Administrasjon: 7 - fire kvinner og tre menn.

Miljerapport

Styret er opptatt av at stiftelsens arbeid skal gjennomferes pa en mate som setter miljget i fokus.
Nar det finnes valg skal miljgvennlige produkter og l@sninger velges.
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